MMHUCTEPCTBO OBPA30BAHMS TYJIbCKOU OBJIACTU

ITPUKA3

29 nexa6ps 2021 roga N2 1727

06 yTBepxaeHun

PeruonanbHOM MOJE/IM MHCTUTYTA HaCTaBHMYECTBa /I 00pa3oBaTeIbHbIX
opraHM3alMi ¥ OpraHu3anyi, OCYIeCTB/IAIOLMX 00pa3oBaTeIbHYIO
NeATeNbHOCTD, PACIOJIOKEHHBIX Ha TeppuTopuyu Tynabckou ob1acTu

Ha ocHoBaHMM TNyHKTa 33 pacriopsskenmst [IpaBurensctBa Poccuiickoi
depepaumm or 31 pmexabps 2019 r. N2 3273-p «O6 yTBepKaeHUM OCHOBHBIX
MPUHLMIIOB HALMOHAJIBHOM CUCTEMbI NTPO(eCCMOHATBHOTO POCTa Iearornueckmx
paborHukoB Poccmickoit @enepanyy, BKIOYas HAUMOHAIBHYIO CUCTEMY
YUMTEIbCKOIO POCTa», B paMKax peaausalmyu racrnopra ¢enepaspbHOro Mmpoekra
«CoBpemeHHasi 1Kona», (denepanbHoro mnpoekra «Momoapie npodeccuoHamb»
HauMoHanbHOro npoekra «O6pasoBaHye», MpPMKa3a MMHUCTEPCTBA OOpPa3OBaHMUSA
Tynbckoin obnactu N® 1419 ot 10 oxtsa6pst 2019 r. «O6 yTBepKA€HMY KOHLIETLMN
HerpepbIBHOTO MPOGECCMOHANIBHOTO Pa3sBUTHS TeJarormyeckMx pabOTHMKOB
Tynbckoin obnactu» (manee - KoHuenuus), € Y4€TOM METOOMYECKUX
pekomenpjaumii  MunucrepctBa IlpocBemenusi Poccuiickoin @enepaummu ot 21
nexkabpst 2021 roma N° A3-1128/08 «O HamnpaBieHnu METOANYECKMX PeKOMeH1almu
no paspaboTKe ¥ BHEAPEHUIO CUCTeMbl (LleJIeBOM MOJe/) HacTaBHMYECTBa
nefarormyeckux paboTHMKOB B 0Opa3oBaTe/IbHbIX OpPraHM3alMsxX», a TakKe Ha
ocHOBaHMM [losokeHMsT O MuHUCTEpCTBe oO6pasoBanus TynbckoM 067acTH,
YTBEPKJEHHOIO [OCTAHOBJIEHMEM TpaBuTesJbCTBa TyabCKOM obsacTM  OT
29.01.2013 N2 16,npuKkas3piBao:

1. Ormenuts npukas ot 25.12.2019 roma N® 1772 «O peanusauum
pernonanbHoro mpoekta «I-SMART Skills - mKuHupunr B 06pasoBaHmMu» B
pamKax anpobauuy peroHaJIbHOM MOJIE/IM MHCTUTYTa HAaCTaBHUYECTBAY.

2. VrBepmuTb PermoHajsbHyH0 MOJe/Jb MHCTUTYTa HacTaBHMYECTBAa [JIA
o6pa3oBaTeIbHbIX oprasmsanmmn " opraHm3aunmi, OCYILIECTBJISTFOLIMX
06pa30BaTeNbHYIO M1eSTebHOCTb, DPAaCIONOXEeHHbIX Ha Tepputopyn Tyabckon
ob6nactu (nanee - Pernonanbuas mozens) (ITpunoxenne 1).

3. PykoBogurensM 06pasoBaTeNbHbIX OpraHusauuim | opraHm3almi,
OCYLLIECTBJASIONMX 0BPa3oBaTeNbHYIO  JIeATE/IbHOCTb,  PACMOJIOXKEHHbIX  Ha
teppuTopun Tynbcroit obnacty (nanee - Opranusanys), peKOMeH/10BaTh:



3.1. Ilpn opraumusaumy paboOThl MO HENpepbIBHOMY NPO(eccuoHasIbLHOMY
pasBUTUIO PAaBOTHMKOB IOJBELOMCTBEHHbIX YUPEXKIEHM! DPYKOBOACTBOBATbCS B
paboTe yTBep:KIeHHO! PernoHaabHOM MOEIbIO.

3.2. Paszpaborath 1 yTBepAUTh HOPMaTUBHbIE MPaBOBbIe akThl Opranu3anmn:

- 00 yTBepKIEHNM TOJIOKEHUSI O CHMCTeMe HaCTaBHMYEeCTBa IMearormyeckux
pa6otHukoB B Opranmsaumm (C TPWIOKEHMEM IIONIOKEHUST O CUCTeMe
HACTaBHMYECTBA Mejarornueckux paboruukos B Oprauusaumn) - 1o 01.04.2022;

- 06 yTBepPKIEHUM NOPOKHOM KapThbl (I7IaHa MEPOIPUATHIA) IO peann3aLym
MOJIOSKeHUsT O CUCTeMe HAaCTaBHMUEeCTBA IIearormMyeckux pabOTHMKOB B
Opraumsaumm - 1o 01.04.2022;

- O 3aKpeIuUIeHMM HACTaBHMUYECKMX Iap/TPynn C MUCbMEHHOTO COrjacusi ux
YUaCTHMKOB Ha BO3JIOKEHME Ha HUX JOTOJHUTE/IbHbIX 005I3aHHOCTeM, CBSI3aHHbIX C
HAaCTaBHMYECKOM eATeJbHOCTBIO - MO Mepe (HOpMMpPOBaHMS HACTaBHMUUYECKUX
nap/rpyni;

3.3. 3akJIiOuMTb  COrJIALLIeHMs] O  COTPyAHMYEeCTBe C  APYruMu
o6pasoBarenbHbiMu opranmsaumsamu, ¢ 'OV IO TO «UIIK n IIITPO TO»,
LEHTPaMM  HEMNpPEepLIBHOTO  IMOBBILIEHMS  IPOGECCUOHAILHOIO  MacTepCTBa
nenarormueckux paborumkoB (LIHIITIM IIP), cra)kMpoBOYHBIMM TIJIOLIAAKAMM,
06pa3oBaTeIbHBIMY OPraHW3alLMsIMM BBICLLIEIO M CpefHero npogeccruoHaIbHOro
ob6pa3oBaHus, peaTM3VIOIMMMU 0Opa3oBaTesbHble MPOrpaMMbl [0 HaIpaBJIeHUIO
nogroroBku  «O6pasoBaHue WM IefarorMuyeckye Hayku», COLMAIIbHbIMMU

TapTHepamu, 0O111eCTBeHHbIMM rmpodeccruoHaIbHbIMA 0ObeIMHEHUSIMU
(accoumarmsamMmu) ¥ OPYTMMM  OpraHmu3auymsiMy, 3aMHTEpPeCOBaHHbIMM B
HACTaBHMUECTBE Iefarormueckux paborumkoB OpraHusauum - T10 Mepe
HeobXOoIMMOCTH.

3.4. C yyeToM BBIMIOJHEHMSI  TIeJarorMyeckumMyu  paboTHMKAMMU

JIOTIOJIHUTE/IbHOM pabOoThI IO HACTABHUYECKOU AesTeIbHOCTHU:

- BHECTY M3MEHEHMs B KOJUIEKTUBHBIM JOTOBOP, MOJIOXKEHUs 00 oruiaTe Tpyza,
MHbIe JIOKAJIbHbIe HOPMaTMBHbIE aKTbl OpPraHu3anyMmu B COOTBETCTBMMU C TPYAOBBIM
3aKOHOMaTeJIbCTBOM;

- 3aKJIIOYMTh [JOIOJIHUTE/IbHbIE COrJIALIeHUs] K TPYyAOBOMY IOrOBOPY C
MearormueckKumMy paboTHUMKAMM, BbIMOJIHSIOLUMMMU JIONOJIHUTEIbHbIE PabOThI MO
HaCTaBHUYECKOM JIeSITeJIbHOCTM.

4. PyKOBOOMTE/ISIM OPraHOB MECTHOrO CaMOYIIPaBJIeHUsl, OCYILEeCTB/ISIOLIMX
yrpasjeHue B cepe o6pasoBaHusl, peKOMEH0BATD:

4.1. npoBeCT MOHUTOPUHT UCIIOJIHEHMS M. 2.2 - 2.4. HacCTOsILero rpuKasa B
MOBeNOMCTBEHHBIX 06pa3oBaTeIbHbIX Oprauusaimsax B cpok no 01.05.2022;



4.2. IpefOCTaBUTH Pe3y/IbTaThi MOHUTOPMHTA B MMHUCTEPCTBO O6pasoBaHMsI
Tynbckou obnactu (OTAeNn pasBUTHA IEAArOrMYeCKMX KaZpOB M MOHMTOPMHIA
yIIpaB/ieHus pecypcamu JienapramenTa obpasoBanusi) B cpok fio 15.05.2022.

5. Otmeny pasBuTHsl NENArorn4ecKMx KafpoB ¥ MOHMTOPMHTA YIIPaBICHWUS
pecypcamy JiemapTameHTa o6pa3oBaHMsi MMHMCTepcTBa O6pasoBammsi TyibCkou
obmactu ([Jaraesa T.M.) obecrieuutb NpOBENEHME MOHMTOPMHIA MCIIOIHEHUS
m 2.2 - 2.4 HaCTOALIErO NpMKa3a B TOJBEIOMCTBEHHbIX 06pasOBaTeNIbHBIX
opranmsaumsx B cpok zo 01.05.2022.

6. KOHTpO/Mb MCIO/HeHus HACTOSIIEero NMpMKasa BO3JIOKMUTh HAa JMPEKTOpa
ZerapTaMeHTa 06pa3oBaHMsi MMHMCTepcTBA oOpasoBanms Tymbckoit obnacTu
Copoxuny JLIO.

MusuCTp 00pa3oBaHus
Tynabckou obnacTu

Ucn.: Bes6boponosa Exatepuna CepreesHa,
tes. 24-51-04 (26-38).



[Tpunoskenne
K MIPUKa3y MUHMUCTEPCTBA 06pa3soBaHMs

Tynbckoi obmacTu
ot «29» nekabpsa 2021 roma N® 1727

PETYMOHAJIBHASI MOJEJIb MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
TIJISI OBPA3OBATEJIbHBIX OPTAHU3ALIUIA, OPTAHU3ALIUH,
OCYIUIECTBJISIIOLIMX OBPA3OBATEJIbHYIO IESTEJIbHOCTb

1. O61me rosIokKeHus

B yc/ioBMSX ~MOZEpHM3alMM  CUCTEMbl  POCCHMMCKOTO  OOpa3’oBaHus
npuopurerom i chepsl o6pasoBanms Tyabckoit 061acTy, Kak M JI7si TOCYAapCcTBa
B 1€JIOM, SBJSIeTCS pasBUTHE €e KaJpOBOrO TOTeHLMana, HenpepbiBHbIA POCT
npodeccuoHaIbHOrO MacTepcTBa  Nefarormyeckux paborHukos. Opmout u3
KJIIOUeBbIX 3aJady B 9TOM HAIpaBJI€HMM SBJSETCS pasBUTUE MHCTUTYTA
HAaCTaBHMUYECTBAa IMeNarormyeckux KaapoB Kak 3G(eKTMBHOro MHCTPyMEHTa
npodecCHOHaNLHOrO POCTa MeJarorMyeckux paboTHMKOB JOLIKOJILHOrO, 0b11ero,
cpeHero rnpogeccuoHaJIbHOTO Y IOTOTHUTEIbHOTO 00pa3oBaHms.

PernoHanpHas MoOe/llb WMHCTUTYTa HacTaBHMYeCTBa paspaboraHa B
COOTBETCTBMM C IIYHKTOM 33 pacnopsbkeHus [IpaBurenbctBa Poccuiickoin
Mepepauun ot 31 pexabps 2019 r. N® 3273-p (pen. ot 20 asrycra 2021 r.) «O6
YTBEPKAEHUU OCHOBHBIX TIPMHIIUTIOB HaIMOHAJIBHOMN CUCTEMbI
npodeccroHaIbLHOro pocTa nefarornueckmx paboraukos Poccmickon deneparmmy,
BKJIIOYAsi HALMOHAJBHYIO CUCTEMY YUYMTEIBCKOTO POCTa», B paMKax peaym3aunu
nacriopra (eaepanbHOro npoekra « CoBpeMeHHas 11K0Ja», (hefepasbHOro MPoeKTa
«Monozple npodeccnoHanb» HalMOHANMbHOrO npoekra «Ob6pasoBaHue», Mpukasa
MuHMCcTepcTBa o6pasosanms Tynbckoit obmactu N° 1419 ot 10 oxkrsabpsa 2019 r. «O6
VTBEP)KIEHUM  KOHLEMIMM  HeNpepbIBHOrO  NMPO(eCcCMOHAJIbHOTO — PasBUTUSA
neparoruyeckux pabotHukoB Tynbckon obnactu» (nanee — KoHuenuus) ¢ y4eTom
MeTOAMUYEeCKUX peKkoMeHpgaumii MunucrepcrBa [IpocBemenns Poccuickon
demepauyn ot 21 pekabps 2021 roma N° A3-1128/08 «O Hanpasiennn
METOIMYECKMX PEKOMEHIAIMIA 10 pa3paboTKe 1 BHENPEHMIO CUCTeMbl (I1e1eBOH
MOZe/M) HACTaBHMUYECTBA [eJarormyeckux pabOTHMKOB B 0Opa3’0OBaTesbHBIX
OpraHu3arusx».

OHa TMO3BOJISIET BCTPOUTH CYILIECTBYIOLME Ha MYHMIMUITAJIBHOM U
MHCTUTYLMOHAILHOM YPOBHSX ITPAKTUKM HACTaBHMUYECKOM JeATeIbHOCTH B €IMHYIO
PErMOHa/IbHYIO CUCTEMY HaYYHO-METOMUECKOro COMPOBOK/EHMS Mearornyeckmux
pabBOTHMKOB M YIIPaBJ€HYECKUX KaZIpOB, CKOOPAMHMPOBATH PA3BUTHUE MPAKTUK



HACTABHMYECTBA B CBSI3Y C TIAHUPYEMBIM BHeJIpeHueM HOBOI KBAM(UKALIMOHHOM
KaTeropuu «Iefaror-HacTaBHUKY.

PeryoHasipHasi MOZe/b MHCTUTYTa HAaCTaBHMYECTBA MMEET NBYXKOHTYPHYIO
CTPYKTYPY: BHYTPEHHMI KOHTYpP 0Opa3oBaTe/IbHbIX OpraHu3aumii 1 OpraHm3alum,
OCYIIECTB/ISIIOIMX ~ OOpa30BATENbHYIO  JIeATEJbHOCTb,  PACIONIOKEHHbIX — Ha
teppuropun Tynbckoit obnacty (nanee - OpraHusaims) 1 BHELUHMI TIPU YYaCTHM
PErMOHAMBHOTO, MYHMUMIIAIBHOTO M MHCTUTYLMOHAILHOIO YPOBHEN CYOBEKTOB
o6pa3soBaTe/IbHON [esATeTbHOCTH, a TAKXKe OCOOEHHOCTH B 3aBUCMMOCTY OT THUIMA

Oprauusauuy  (OMIKONLHOrO, O6LIero, CpefHero mpodeccHOHaNbHOTO 1
IOMOMHUTEIBHOTO ~ 06pasoBaHus), KOTOpble OOYC/IOB/IEHbl pasIMuusMuM B
OpraHM3aLy MPOLECCOB OOYYeHMs M B3aUMOJIeMCTBUSI 11e/1aroros.

Bo BHelIHeM KOHTYpE ITPeCTaBJIeHbl CTPYKTYPHbIe KOMIIOHEHThI Pa3/IMYHbIX
YpOBHeJl yrpaBjieHusi 06pa3oBaHMeM, KOTOpble CIIOCOOCTBYIOT —peann3aumun
permoHaIbHOM MOJIe/IM HaCTaBHUUECTBa.

['paHMua MeXAy BHYTPEHHMM M BHELIHMM KOHTYpaMM, a TaKKe MexXIy
pas/M4yHbIMM YPOBHSIMM BHEIIHEro KOHTypa IMpEeACTAB/ISeTCs  JAOBOJBHO
MOMIBWKHOI, YTO MO3BOJISI€T PUMEHNTD IPUHIMI Bap#aTMBHOCTHM IIPY peanusaunm
CUCTEMBI.

MeTonoNOrMYeckoy  OCHOBOM  CUCTEMBI  HACTaBHMYECTBa  SBJISAETCS
MOHMMaHue HaCTaBHUYeCTBa:

- Kak COLMaJbHOrO MHCTUTYTa, OOecrneuMBalollero Iepegadyy COLMAIbHO
3HAUMMOro MpO(eCCHOHATBHOIO M JIMUHOCTHOTO OIbiTa, CUCTEMBI CMbIC/IOB U
IIEHHOCTE}t HOBBIM TTOKOJIEHMSIM TTeJarormyeckmx paboTHNKOB;

— 37IeMEHTa CUCTeMbI JOTOJHUTEIHLHOro MpodeccuoHaNbHOrO 06pa3oBaHms
(moacucTeMbl MOCTAMIUVIOMHOIO NPO(ecCHOHaNIbHOr0 00pasoBaHMsi) B paMKax
HedhOopMaabHOrO obpasoBaHusl, obecreunBarolen HerpepbIBHOE
npodeccuoHarpHOe 0OpasoBaHMe e4aroros;

—  COCTaBHOM dacTM MeToamMueckoi paborer  OpraHmsauum IO
COBEpILIEHCTBOBAHMIO MEJarornyeckoro MacTepcTBa pabOTHMKOB, BKJTIOUAOLLEN
paboTy C MOJIObIMM  CTleLManucTamy; AeSITeIbHOCTh MO ajamnTaluy
[eZlarorMueckux KaZpoB B HOBOM OpraHmsaumy; pabory C MemarornyecKumu
KaZpaMy MPU BXOXKJIEHUM B HOBYIO JO/DKHOCTb; OPraHu3aluio paboTsl ¢ Kaapamu
[10 UTOTaM aTTecTalyu; OGyJyeHNue Ipy BBEIEeHNY HOBbIX TEXHOJIOTMIA M MHHOBALIMIA;
0BMeEH OIITOM MEXK/Y YIeHaMy MeJarorm4yeckoro KoaieKTMsa u T.4.

2. OcHOBHBIE NTOHATUSA

HenpepbiBHoe mnpodeccuoHaIbHOE pasBUTHE PAGOTHUKOB CUCTEMbI
00pa3oBaHMs - NOBbILLIEHNE YPOBHA PO(ECCHOHATIBHOrO MacTepCcTBa B Mpouecce



OCBOEHMsI [IPOrPaMM MpOheCcCUOHATBHOTO, NOTOTHUTEIBHOrO NPOheCCUOHAIBHOTO
06pa3oBaHmMs ¥ MPOrPaMM KPaTKOCPOUHBIX OBYYAIOIMX MePONpPUITHIA (CeMUHAPOB,
BeOMHApPOB, MacTep-K/j1accoB, ydyacTue B NpodeccuoHanbHbIX —accouuanmsix,
KOHKypCax), B TOM YMCJI€ C UCIIO/Ib30BAHUEM [AVICTAHLMOHHBIX TEXHOJIOI UA.

IToBbiieHne ypoBHA mnpodeccMoHaIbHOT0 MacTepcTBa - [polecc
OCBOEHMS TeJarormuyeckuMy pabOTHMKAMM HOBBIX 3HAaHUM, HABbIKOB M PasBUTHS
KOMITETEHLIUIA.

IIpodeccuonanbubie Ae@UUMATBEI - OTCYTCTBME WM HEJOCTATOYHOE
pasBuTMe TIPO(ECCHMOHANbHBIX KOMIIETEHUMI Mefarormyecknx pabOTHMKOB,
BbI3bIBAIOIIIEE TUMMYHBIE 3aTPYAHEHMS B peaau3aliuy Onpele/IeHHbIX HalpaBIeHnn
regarormyeckou nesiTesIbHOCTM.

ITpodeccuoHabHbIe KOMIIETEHIIMM - COBOKYITHOCTb NMPO(eCcCrOHaIbHbIX
SHAaHMIf, YMEHMII M HaBBIKOB, HEOOXOIMMBIX /IS YCIIELIHON I1eJarormyecKoin
JleTeIbHOCTH.

dopmanbHOe o6pasoBaHMe - OOyyeHMe 1O TPO(eCcCUOHAIBLHBIM
06pa3oBaTeJbHBIM  [POrpaMMaM ¥ JOMNOJHUTENIbHBIM — MPOQeCccHoHaTbHbIM
MporpamMMam, MOATBEPIKAAEMOe IOJTyYeHeM COOTBETCTBYIOLIMX JOKYMEHTOB 00
obpa3oBaHuM.

HedopmanpHoe obOydyeHMe - KOMIUIEKC OGpa3sOBaTeNbHbIX MepOTpUATHNA
(KaCKaJHBIX BOPKILOIOB, TDEHWHIOB, OOYYaIOIIMX CeMMHAapOB, 06pa3oBaTe/IbHbIX
Ceccuii, CTpaTerMyeckMx Ceccmii), y4eOHO-METOAMYECKUX  MepONpUATUM
(PervoHanbHbIX  MENarorMYeckMX MaCTepCKMX, MacTep-KJIaccoB, y4ebHo-
METOAMYECKMX CeMMHApOB), Hay4yHO-MeTOOMYecKux Meponpusitui (popymos,
dbecTuBael, HAYUHO-TIPAKTUYECKMUX KOH(EepeHIMii, Nesarornyecknx 4YTeHMu,

HaYYHO-METOAUYECKUX CEMMHApPOB, KPYTJIbIX CTOJIOB), KOHKYPCOB
npodeccHoHaNLHOrO MacTepCTBa, B3auMOoO6yueHus 1 caMoobpasoBaHusl.
HacraBHMK - VYYaCTHMK TpOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA, MMEIOLLMA

13MepyMble TIO3UTUBHBIE Pe3yJ/IbTaThl MPOpeCcCHOHAIbHOM JeATelIbHOCTH, rOTOBbIN
¥ CrIOCOGHBIN OpraHM30BaTh MHAMBUAYAJILHYIO TPAEKTOPUIO MPO(eCcCMOHaNIBHOTO
pa3BUTHSI HACTAB/IIEMOrO Ha OCHOBE €ro MpodecCHOHANbHBIX 3aTPY/AHEHMIA, TAKKe
06J1aJalolMii OMBITOM M HaBbIKaMM, HEOOXOAMMBIMM [Ji1 CTUMYJISAUMU U
MONIEePsKKM  TPOLECCOB  camopeasms3aliyy M CaMOCOBEPIIEHCTBOBAaHMA
HaCTaBJIsIEMOrO.

HacTaBHMK-CIIeIMAMIMCT - rejarormyeckuyt paboruuk OpraHusaumn,
KOTOPbIii OCYLIIECTB/ISIeT HACTABHIYECTBO M0 MPUHLMITY «OAMH Ha oauH» (One-on-
One Mentoring).

Crapumii HACTaBHMK - TIefIarornueckuit paboTHuk OpraHusanmm, KOTOPbI
OCYILeCTBISIET HACTaBHMUECTBO IO NMPMHLMITY «PaBHbIA — paBHOMY» (Peer-to-
Peer Mentoring).



Beayimit HACTAaBHMK — Tearornyeckuii pabotHuk OpraHmsanmm, KOTOPbIN
OCYILIECTB/ISET JeATeJbHOCTh B paMKax KOMaHAHOro HacraBHuyectsBa (Team
Mentoring).

HacraBiasieMbld - YYaCTHMK  PErMOHAQJIbHOM  MOAENM  MHCTUTYTa
HACTaBHMYECTBA, KOTOPbIA 4epe3 B3aMMOJEMCTBME C HAaCTaBHMKOM M TP €ro

MOMOLUM ¥ TOMepKKe MpuoBpeTaeT HOBbI OIBIT, Pa3BMBAET HEOOXONUMbIE
HaBbIKM ¥ KOMIIeTeHUMM, JOOMBAETCS TpeCcKasyeMbIX pe3yabTaTOB, ITPeoaoseBas
TeM CaMbIM CBOM NMPOQeCcCHOHaIbHbIE 3aTPYIHEHNS.

HacraBuuuecTBo «oguH Ha oauH» (One-on-One Mentoring) - Bua
HACTABHMYECTBA, NPM KOTOPOM ITPOMCXOAMT B3aMMOJeNCTBMe Mexay Oonee
OMBITHBIM CIENMAJIMCTOM M MOJIOAbIM MEeJaroroM B TeueHue OIpe/ieJIeHHOro
reproja BpeMeHM.

HacTaBHMYeCTBO «paBHbIA — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring) - Bup
HaCTaBHMYECTBA, IPM KOTOPOM HACTABHMK SBJIAETCA pPaBHLIM IO YPOBHIO
TIOZJOTIEYHOMY, HO C ONBITOM paboTbl B KOHKPETHOM MIPEAMETHOM 0061acTH.

Komanauoe HacraBaudecTBo (Team Mentoring) - Bu HacTaBHMYECTBA,
IpM KOTOPOM HACTaBHMK paboTaeT C TrPyNNoy M3 HECKOJbKUX IOAOIEeYHBIX
OJIHOBPEMEHHO.

@®mm-sacrasanyectso (Flash Mentoring) - KoHLenumst HaCTaBHAYECTBa,
CYyTh KOTOPO} COCTOMT B TOM, YTO I€[aroru, >Xejalllye BbICTYIIUTb B POJIN
HACTAaBHMKA, YYaCTBYIOT B HENPOAO/DKMTENbHbIX (He Gosnee 45 MuHyT) Gusii-
ceccusx B paMKax GopyMoB, (ecTuBaselt, KOHKyPCOB, KOHCYJIbTallWii U T.I1., B XOfie
KOTOPBIX JAEJISITCS. CBOMM MPOdeCCUOHATbHBIM OIbITOM U [AIOT PEKOMEHALIMN.

CkopocTHoe HacraBHMuecTBO (Speed Mentoring) - OmHOKpaTHbIE
Henpojo/KuTe/ibHble BeTpeun (o 30 MMHYT), B XOme KOTOPbIX HACTaBHMUKU
YTOYHSIOT Oo6lme 1eny, 0603HAYalOT BO3HMKAIOIIME IIpOGTeMbl B CBOEH
IesTeTbHOCTYM KaK HaCTaBHMKA ¥ OOCYKAAKOT ITYTU UX PeLIeHNs.

CuryanmoHHOe HacTaBHMYecTBO (Situational Mentoring) 3akioyaeTcsi B
OKa3aHMM HaCTaBHMKOM HEOﬁXOﬂ,HMOﬁ KOHCYJIBT&LLMOHHOﬁ noggep>KKm M rnomMoim
B C/Ty4ae, KOI/ia HacTaB/isieMble HY)KIAIOTCS B HeA.

PeBepcuBHOoe HactaBHmuecTBo (Reverse Mentoring) — ofparHbiii Bup
HaCTaBHMYECTBA, KOT[a HACTABJISIEMbIN SIBJIIETCS MCTOYHMKOM IOJTy4e€HMsT HOBBIX
3HAHUI M YMeHMi [ HacTaBHMKa. Hampumep, peBepcrBHOE HaCTaBHMYECTBO
[IOMOraeT pelMTh Npo6aeMy HeJOCTaTOYHOM KOMIIETEHTHOCTM COTPYAHMKOB
crapuiero Bospacta B 06acTv MHGOPMALMOHHBIX TEXHOJOrMil ¥ WMHTEPHeT-
KOMMYHMKaLUNA.



BupryansHoe HacrasHuuecTBo (Virtual Mentoring) - HacTaBHMYECTBO,
OCYILIeCTB/ISIEMOE C OMOLLBIO MHGOPMALMOHHO-KOMMYHMKAIMOHHBIX TEXHOJIOT M
(MCIIO/Ib30BaHMe 3/IeKTPOHHBIX PECypPCOB, OHJIAH-CEPBUCOB COLMATLHBIX CeTen U
Co0611eCTB, BuIeoKOH(epeHL M, I1aTGopm 4/ AUCTaHLMOHHOTO 06yueHus).

WUnauBuayanbHas o6pasoBaTe/bHasi TPAeKTOPUS - NTEPCOHAIbHbINA MYTh
06y4eHNs ¥ MOBbILIEHNS KBaTM(PUKALIMY, COCTOSILMMA U3 31eMEHTOB (POPMa/IbHOTO
1 HeopMasIbHOro 06pa3soBaHMsi, OCHOBAHHbIM Ha NMpodeccuoHaNbHbIX AeduumTax
1 06pa3oBaTe/IbHbIX MOTPEOHOCTSX.

3. Llesn, 3agaum, NPUHIMITEI PerMOHATIBHOM MOJIEIU MHCTUTYTA
HacTaBHMYECTBa

3.1. llenp perMoHaabHOM MOZEIM MHCTAUTYTA HAaCTaBHMUECTBA — CO3[aHUe
CUCTEeMbl TIPaBOBbIX, OPraHM3aLMOHHO-TIEarOrMYecKuX, yuyebHO-MeTOONYeCKMX,
yIpaB/ieHYeCKuX, (GMHAHCOBBIX YCJIOBUMA M MEXaHU3MOB Pa3sBUTHsl HACTABHUYECTBA
B Opranmsaumsix st obecrieyeHnst HelpepbIBHOIO MpodeCcCHOHabHOTO pocTa 1
nmpodecCcMOHaTBHOrO caMOOTIpe/ieJIeHNS MeJarorm4ecKux pabOTHMKOB,
camopeanM3alMM U 3aKpervienns B rnpodeccuy, BKIOYas MOJIObIX/HaYMHAIOLIMX
eJ1aroros..

3.2. 3aauM permoHaaIbHOM MO MHCTUTYTAa HaCTaBHUYEeCTBa:

] comencTBOBaTh TTOBBIILIEHNIO MTPaBOBOTO 7} COLMATbHO-
npodeccrOHaIbHOTO craryca HaCTaBHMKOB, COBTIOIEHUIO rapaHTum
npodeccuoHaIbHbIX IIPaB ¥ CBOOO/ HaCTaBJIAEMBIX;

] obecrieuMBaTh ~ COOTBETCTBYIOLLYIO  IOMOIIL B  (OPMMPOBAHUM
MEKMHCTUTYLMOHAIBGHOM 11M(POBOI MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHON CpPe/ibl
HaCTaBHMUYECTBA, B3ayMOAEUCTBUA aJIMMHUACTPATUBHO-YIIPaBIeHYeCKMNX
(BepTMKaJbHBIX)  METOJOB " CaMOOPraHU3VIOUIMXCSI  HeAUPEKTUBHBIX
(ropM30HTA/IbHBIX) MHULIMATUB,

] oKa3bIBaTh METOOMYECKYIO MOMOLIb B peajusalumy pasaMyHbiX Gopm u
BM/IOB HACTaBHMYECTBA MeJarornyecknx pabotHnkos B Opraunsaumsix;

(] cmocob6eTBOoBaTh  (POPMMPOBAHMIO  €AMHBIX IMOAXOJOB K  Hay4dHO-
METOLMYECKOMY CONpPOBOKIEHUIO IeJarormyeckux pabOTHUKOB, PasBUTHUIO
cTpaTerMyecKux MapTHEPCKMX OTHOLIeHMiA B cdepe HACTaBHMYECTBA Ha
MHCTUTYLMOHAIbHOM ¥ BHEMHCTUTYLIMOHAIBHOM YPOBHSIX.

3.3. [IpuHLMITEI pErMOHATIBHOM MOJIe/TM MHCTUTYTA HaCTaBHUYeCTBa!

[] mpuHIMI J06POBOILHOCTH, COGIIOeHUsl Mpas M CBOOOJ, pPaBeHCTBA
[1earoroB MpejnosjaraeT MPUOPUTET M YBaKeHME MHTEPEeCcOB JIMUHOCTU U
JIMYHOCTHOTO Pa3sBUTHS TIEJaroros, HO6POBOIBHOCTD MX YUaCTHs B HACTABHUYECKOM



NesiTeIbHOCTY, TIPU3HAHME PABHOTO COLMAILHOrO CTaTyca nefarornyeckmx
paBOTHMKOB HE3aBUCHMO OT POJIEBOM MO3MIMM B CUCTEME HaCTaBHUYECTBA,

O MpMHUMIT  MHOMBUAyAIM3aUMM UM [€PCOHANM3ALMM HANpaBleH Ha
MpU3HaHUe CIOCOOHOCTM JIMYHOCTM K CaMOPAasBUTMIO B KaueCTBE eCTeCTBEHHOH,
M3HAYAJIBHO TIPUCYILEH YeIOBEKY MOTPEOHOCTM M BO3MOMKHOCTM, HAa COXPaHEHUe
WHIAMBUIYATIbHBIX NPUOPUTETOB B (OPMMPOBAHMM HACTABIISIEMBIM co6CTBEHHOM
TPaeKTOpUM PasBUTUS,

(] IPUHIMAN BapMaTMBHOCTYM MPENOIAaraeT BO3MOXKHOCTD Oprasusarui
BbIOMpaTh Hambosee MOAXOHsIIME JJisi KOHKPETHbIX ycioBuin Gopmbl M BUABI
HaCTaBHUYECTBA;

(] IPUHUMIT CUCTEMHOCTM M CTPATerM4YeCcKOi LEJIOCTHOCTM Mpe.rnosiaraer
paspaboTKy ¥ peanusauuio CHUCTEMbI (les1IeBOM  MOJe/M) HacTaBHM4YEeCTBa C
MaKCUMa/IbHbIM OXBAaTOM BCEX HEOBXOAMMBIX CTPYKTYD CUCTeMbl 0OpasoBaHmsi Ha
(bemepasbHOM, PErMOHAIBHOM, MYHMUMIIAIBHOM M MHCTUTYIMOHA/IBHOM YPOBHSIX.

4. Ycnosus u pecypcbl QyHKIIMOHMPOBAHMUS permoHaJLHOMU MOJe/IN
MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

PervoHaJbHasi MOJelb MHCTATYTa HACTAaBHMYECTBA MPELCTaBIseT CO60M
COBOKYITIHOCTb YCJIOBMM, PeCypcoB, TNPOLECCOB, MeXaHM3MOB, MHCTPYMEHTOB,
HeOBXOMMMbIX M [JOCTaTOYHBIX JJIS YCIelIHOW peanMsaumyu IMporpamMmm
HACTaBHMYECTBA Mearormyeckux paboTHUKOB.

4.1. KagpoBble yc/IOBUS M PECYPChI:

KazpoBble ycI0BUsI IPEATIOaraioT Hamume B OpraHusaimm:

- PYKOBOAMTEJISI, pa3s/le/iAIoIIero IeHHOCTH OTEYeCTBEHHOM CUCTEeMbl
obpa3oBaHus;

- HACTAaBHMKOB, KOTOpble  MMEIOT  TOATBEP)KAEHHbIE  Pe3YJIbTaTbl
[1e[arorM4ecKoil JedTebHOCTY M AeMOHCTPUPYIOT 06pasibl JY4lIMX IPAKTHUK
rnpernozfaBanms, NpohecCcMOHATbHOTO B3aMMOJENCTBYS C KOJIIeramMy.

4.2. OpraHM3alMOHHO-METOAMYeCKMe M OpPraHuU3alMOHHO-TIeAArornuecKue
YCJIOBUS ¥ PeCypChl BKJIIOYAIOT:

- NOATOTOBKY JIOKaJIbHBIX HOPMAaTUBHbBIX aKTOB, Mporpamm,
COTTPOBOXK/IAIOIIVX TTPOLIECC HACTABHMYECTBA MeAarornyeckux pabOTHMKOB,

- pa3paboTKy NMPOrpamMM HaCTaBHUYECKOM [1esiTe/IbHOCTU, MHANBIIYA/IbHbIX
06pa3oBaTebHbIX TPAEKTOPUI HACTABJISIEMBIX;

— OKa3aHMe KOHCYJIbTALMOHHOM ¥ METOIMUECKO! MOMOLIM HaCTaBHMKaM 1
HaCcTaB/sseMbIM B pa3paboTKe TMEepeyHs] MepOonpUsTHN JOPOKHOM KapThl [0
peanu3anyuy MporpaMm HaCTaBHNYECTBa;



- udpoByIO MHGOPMALOHHO-KOMMYHMKALMOHHYIO Cpely HaCTaBHMYECTBa
BHe 3aBMCHMMOCTM OT KOHKPETHOro mecTta paboTbl HaCTaB/Is1eMOro ¥ HaCcTaBHUKA U
KpyTa MX HermoCpeCTBEHHOrO MPOMeCcCHOHATbHOrO OBLIeHNMs;

- u3ydyeHue, 0OOOILIEHME M PACIPOCTPaHEHME I[I0JIOXKUTEIbHOIO OIbITa
paboThl HACTABHMKOB, OOMEH MHHOBALMOHHBIM OIBITOM B Cepe HaCTaBHMYECTBA
refarornyeckux paboTHUKOB;

— KOOPIVHMPOBaHME BEPTUKAJbHbIX ¥ TOPU3OHTAIbHBIX CBsA3eM B
yIIpaB/IeHY HACTABHUYECKOM 1esTeIbHOCTbIO,

— HOPMOTBOPYECKYIO, YUeOHO-METOAMYECKYIO, HayYHO-METOANYECKYIO,
MH(GOPMALOHHO-aHAJIUTUYECKYIO  JIeTeJIbHOCTb ~ PErMOHaIbHBIX  LIEHTPOB
HenpepbIBHOIO TOBBILLIEHMS] MPO(PEeCCMOHAZIbHOIO MAacTepCTBa IMejarormyeckux
pa6otukoB (masee — LHIIIIM TIIP), crakmpOBOYHBIX IUIOLIANIOK, CEeTEeBbIX
COOBIIECTB, MeJarormyeckux accoumalmi U T.[., HAalpaBJIeHHYIO Ha TMOAAEPKKY
HACTaBHMYECTBA Melarormyeckux paboTHnKoB B Opranmnsaumsix;

- OCYILeCTBJIeHNM e MOHMUTOPMHIa pe3yJIbTaToB HaCTaBHUYECKON
J1eSITeJIbHOCTM.

4.3. MarepuaabHO-TeXHMYeCKue ycIoBust 1 pecypchl OpraHmsaumyu MOTYT
BKJIKOYATD!

] nomeleHust i1 MPOBENeHMST UHAMBUIYATIbHBIX M TPYNIOBBIX (MasbIX
TPYIIN) BCTPeY HAaCTAaBHMKOB M HACTaBJISIEMBIX;

(] JOCKYy OOBSBIEHMI [ pasMellleHMs] OTKPbITOM MHpOpMaumm Mo
HACTaBHMYECTBY [€JarorMyeckux pabOTHMKOB (B T.4. 3JIEKTPOHHbIE PeCcypcChl,
YaTbl/TPYIIbl HACTABHUKOB-HACTABJIIEMbIX B COLIMATBHBIX CETAX);

] 1IMpOKONONIOCHbIN (CKOpOoCTHOM) MHTepHeT, Wi-Fi;

] cpenctBa aJis opranusaumy BuneokoHdepenucssasu (BKC);

[ npyrue MaTepmalbHO-TEXHUYECKME PECYPCHI.

4.4. CtumynaupoBaHue HacTaBHMYECTBA SIBJISIETCS MHCTPYMEHTOM
MOTUBAIUMN.

MarepuanbHOe (JeHeXXHOe) CTUMY/IMpOBaHMe - OlpelejeHue pasMepa
JleHEeKHBIX BBIIUIAT PABGOTHMKY, YCTAHOBJIEHHbIX 33 PEalu3alMi0 HaCTaBHUYECKOM
JIeSITeJIbBHOCTM.

HeMmaTepuaabHbIe CIOCO6BI CTUMY/IMPOBAHMS — KOMILIEKC MEPOTIPUSITHIA,
HAIMpaBJIEHHBIX Ha TOBbILIEH)E OBIIECTBEHHOTO CTaTyCca HaCTaBHUKOB, MyO/IMUYHOe
MpU3HaHMe MX [eATEeJbHOCTM M  3aCJIyr, POCT pemyTaumy, yIydlleHue
[ICUXOJIOTMUECKOr0 K/IMMara B KOJUIEKTUBE, yBeluueHue paboTocrocoObHOCTH
[IeJarorMuyeckuX pabOTHMKOB, MOBBIIIEHME UX JIOSVIbBHOCTM K PYKOBOJCTBY,
[pUBJIeYeHNEe BbICOKOKBAMMMUIMPOBAHHBIX CIIELMAIMCTOB, KOTOPbIE HE TPeOyIoT
MPSIMOTO MCII0/Ib30BaHMSI JEHEXKHBIX M VHbIX MaTepPUaJIbHbIX PeCypCOB:



] HACTABHMKM MOTLYT ObITb PEKOMEHIOBaHbl [JI BKJIIOUEHUSI B pe3epB
yIipaB/IeHYeCKMX KaJIpOB;

— HaCTaBHMYECKAsl [EATeJbHOCTb MOXKeT ObITb y4TeHa IpU IPOBEIEHUN
aTTecTaly, KOHKYPCAa HAa 3aHSATME BAKAHTHOM IOJDKHOCTY (KapbepHbI pOCT),
BBIIBVDKEHMM Ha NpodeccroHabHble KOHKYPCHI Mefarormyeckux paboOTHMKOB, B
TOM YMCJIe B KaYeCTBe U/IEHOB XKIOpH;

] HarpakeHue HaCTaBHUKOB JAMUIIOMaMy / 671aroapCcTBEHHbIMY MTUCbMaMU,
npejcTaBleHe K HarpakIeHMI0 BeJOMCTBEHHbIMM Harpagamy, MOOLIpeHue B
COUMAIBHBIX MTPOrpaMmax.

Ha peruoHajbHOM YpOBHEe JJIsl TOMy/SApu3alyuyu pPOJIM HACTAaBHUKA U
MOBBLIIIEHUS ero CTaTyca MCIOJb3YIOTCS TaKkue Mepbl, KaK OpraHusaumus u
nposefienne Qectusaneit, GopymoB, KOH(pepeHLM! HACTAaBHMKOB; IPOBELEHME
KOHKYPCOB Mpo(}eccroHaNbHOrO MacTepeTBa, B TOM UMCJ/ie Ha 3BaHMe JIyyllero
HaCTaBHMKA; OpraHm3aius coob11ecTB (accoumalmii) HaCTaBHUKOB U T.JI.

4.5. TTcuxonoro-nemarorvyeckue ycJIOBUSA BK/IKOYAKOT MEpPhbI IO CO3[aHUIO
aTMocdepbl ICMXOJIOrMYeckoro KombopTa 1 JoBepus, B3aMMOIIOMOLUM U YBasKEHMs
B MeJarormuyeckom KosulekTuBe. [IcuXosoro-nemarormyeckmii pecypc B CUCTEME
HAaCTaBHMYECTBA MOApa3yMeBaeT:

[l LIMPOKOE MCIIOJb30BaHME METOOMK M TeXHONOruid pedIieKCMBHO-
[IEHHOCTHOI'O ¥ 3MOLIMOHA/IbHO-1IEHHOCTHOTO OTHOIIEHMS K YYaCTHMKaM CUCTEMbI
HaCTaBHUUYECTBA;

] MCUXOJIOTMYECKYIO TOAAEePXKKY (GopmMupyembiM NapaM HAaCTaBHUKOB U
HACTaBJISIeMbIX [TOCPECTBOM TPOBEIeHUs] TICUXOJIOTMYECKUX TPEHMUHIOB.

5. BHyTpeHumit KoHTYp OpraHnsanyum Kak OiMH U3 KOMIIOHEHTOB
peruoHaJbHOM MO/ MHCTUTYTA HaCTaBHMYECTBA

Bo BHyTpenHem KoHType (koHType Opranmsaumyu) KOHLEHTPUPYIOTCS
CTPYKTYPHblE  YaCTM, TMO3BOJSIIOLME  HEMNOCPEACTBEHHO  peajM30BbIBaTh
pEerMoHaJbHYI0 MOJ€/Ib MHCTMTYTa HaCTaBHMYECTBA M OTBEYAlOLLMe 32 YCIeIHOCTDb
ee peamM3auun.

OpraHusanus:

— M37aeT JIOKAJBHbIE AKTHI O BHEIPEHMM M DPeanu3aluyl DPeruoHaIbHOM
MOJeNM WMHCTUTYTA HACTABHMUYECTBA, mpuHMMaer [lonoxeHne o cucreme
HACTaBHMUECTBA MMearornyeckux paboTHUMKOB B OpraHmusaummu, JOPOXHYIO KapTy
MO ero peaausanuu U Apyrue JOKYMEHTBI;

- OpraHM3yeT KOHTaKTbl C pPaslIMYHBIMM CTPYKTYpamy IO mpobsieMam
HaCTaBHMYECTBAa BO BHELIHEM KOHTYpe (3aK/I04yeHue JO0roBopoB O COTPYAHNYECTBE,
COLIMA/IbHOM [TapTHEPCTBe, MPOBeAeHMEe KOOPAMHALMOHHbIX COBeILIaHuU, y4acTue B



koHbepeHImsIX, GopyMax, Beb1Hapax, CeMMHapax o npobiemam HaCcTaBHNUeCTBa
M T.IL.);

- OCYLLECTB/ISIET OPraHM3alMOHHOe, y4yebHO-MeTO[MYeCcKoe, MaTepuasbHO-
TeXHMUYeCKoe, MHPPACTPYKTYpPHOe obecrieyeHne CUCTeMbl HAaCTaBHUYECTBA;

- CO3/1@eT YCJIOBMS MO KOOPAMHALMM M MOHUTOPUHIY peann3aumm CUCTeMbl
HaCTaBHMYECTBA.

O6upe pYKOBOACTBO M KOHTPOJb 3a OpraHM3aluein ¥ peanusaumen
DEI'MOI-IaJIbHOﬁ MOLeIN HacCTaBHMUYECTBa OCYLLUECTBJISET PYKOBOUTEJIb
Opraumsauyu. PerMoHanbHash MOJe/Nb MHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA HA YPOBHE
Oprauu3auyy npenonaraeT TP KaTeropuu HaCTaBHMKOB, KOTOPbIE JI0JDKHbI GbITh
nMpeACTaBJeHbl B HeM B 00s3aTeJlbHOM MOpAAKe: HAaCTAaBHUK-CIEIMAIUCT,
CTapLIMIA HACTABHUK, BeAyIIMIA HACTABHMK.

B 3aBucumocTu OT ocobeHHocteu padorbl Opranmsaumy, OT KOJIMYECTBA
HaCTaBHMKOB/HACTAB/SIEMbIX MOLYT CO3/aBaTbCsl CTPYKTYPbI MO0 OMNpenessiTbCs
mua (Hanpumep, BeAylIMi HACTaBHMK), OTBETCTBEHHbIE 3a peaan3aluio NporpaMm
HACTaBHMYECTBA, KOTOPble Ha3HauyaloTcsa pykoBomutenem OpraHmsanyu u3 4yucia
3aMeCTHUTeJIel PyKOBOAUTEIS.

Beayumit HACTaBHUK:

- COBMECTHO CO CTaplI/My HaCTaBHMKAMM aKTyaln3upyeT (He MEeHee OTHOro
pasa B roxa) uHpopmaumio O Hammumu B OpraHusaumyu MeAaroros, KOTOPBIX
HEeOBXOOAMMO BKJIIOUMTL B HACTAaBHUYECKYIO [JeATe/IbHOCTb B  Kayecrse
HACTaB/ISIEMbIX;

~ OPraHM30BBIBA€T COBMECTHO C HACTaBHUKOM-CNELMaTMCTOM paspaboTKy
VMHAMBUAYAIbHBIX 06pa30BaTeIbHbIX TPAEKTOPUM HACTaBJIIeMbIX;

- OCYILIECTBJIAET MOHUTOPUHI S3(D(MEKTUBHOCTM U  Pe3y/IbTaTUBHOCTA
cuCTeMbl HACTaBHMYECTBa, (OPMMPYET MTOrOBbIM AaHAIUTUYECKMMA OTYeT II0
IAHHOMY HarpaB/eHMIo paboThl;

— OCYILECTB/ISIET KOODPAMHALMIO J[eATeNbHOCTY [0 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMM ¥ He(OPMaTbHBIMM TPECTABUTENSAMY PErMOHAIbHON CUCTEMBI
HaCTaBHMUYECTBA, C CeTeBbIMM IeJarOrMuecKuMy coobIecTBamu;

- nmpuHUMaeT (COBMECTHO C CMCTEMHbIM aJMMHMCTPaTOPOM) ydacTue B
HanosHeHun py6pukyu (crpannukm) «HacraBHuuecTBO» Ha OduUMAIbLHOM CanTe
OpraHm3anmy pasamMuHoi nHpopmanyes (CobbITUIHAS, HOBOCTHAS, METOMYeCKas,
TpaBoBasi 1 1p.), a Takxke B pasgesne «HermpepsiBHOe npodeccioHanbHOe pasBUTHE»
ABTOMAaTM31pOBaHHOI MH(opMaumonHoi cucremst OV JITIO TO «UIIK u ITITPO
TO»;

- MHULMUPYET MyOaM4Hble MepOnpusATHsl IO TMOMYJISpU3aALUUM  CUCTEMbI
HaCTaBHUYECTBA [1earormyeckux paboTHMUKOB U Ip.



Takum 06pa3oMm, BeLyLLUiA HACTABHMK OCYLLECTB/ISIET 1eSTe/IbHOCTb B paMKax
komanaHoro HacrapHudecrsa (Team Mentoring). On obecneunBaeT KOOPAMHALIMIO
IeATebHOCTY APYTMX KaTeropmii HaCTaBHMKOB, a TaKKe BEOYIIUX IMPOEKTOB, B
KOTOPBIX MOT'YT GbITh 3a/1€/ICTBOBaHbI He TOJIbKO coTpyanuku Opranmsanmm, HO U
MpefcTaBUTeM  COLMYMa, OpraHusauumu-TiapTHepbl. Begymmii  HacTaBHMK
OCYILIECTB/ISET NOArOTOBKY KaJPOBOrO pe3epBa, MPOBOAUT (acuIMTALMOHHbIE
(cTpaTermyeckue) Ceccmy, aHaJIM3UPYeT U OLIEHMBAET YCIEUIHOCTb peajn3alun
IMOCTdBJIEHHbIX I.IEJIQf& M 3ama4y, B TOM 4YuCjie C IPUBJIEYEHUEM 9KCIIEPTOB
(BHYTpEHHUX U BHEIIHUX).

CrapmumiAi HAaCTaBHMK OCYIECTB/ISIET HACTaBHMUECTBO TI0 NPUHLMITY
«paBHBII - paBHomy» (Peer-to-Peer Mentoring). Crapuwmii HacTaBHMK
KOOPAMHMUPYET JeSTeJIbHOCTb METOAMYECKMUX OObeIMHeHNM, MHULMATUBHBIX TPYIII
10 BHEAPEHWMIO M PAa3sBUTMIO HOBBIX MEJArOrMueckux U LU(PPOBbIX TEXHOJIOTMM,
npoeKTHpyeT obpasoBaTeabHyIo cpeny Opranusanui, B TOM YuCIie C 3/1eMeHTaMu
umdpoBm3amMy, OpraHu3yeT CeMMHapbl, KOyuY-CeCCMM B COOTBETCTBMM C
MapuIpyTOM pa3sBUTHSI KOJUIEKTMBA, KOHCYJLTMPYET ¥ OCYLUECTBJSIeT Hay4HO-
METOAMYECKYIO MOMIEPIKKY, POBOAUT aHAIN3 BHYTPEHHMX M BHELIHUX (DaKTOPOB,
OLIEHMBAET YCITeIIHOCTb Peam3almy 1 JOCTMKEHUS HAMeYeHHbIX LieJIeN.

HacTraBHMK-crienManucT - negaroruyeckuii pabotHuk Opranmsaumu,
KOTOPBIi1 OCYIIECTB/ISIeT HACTABHMYECTBO IO NPMHIMITY «OfMH Ha omuH» (One-on-
One Mentoring). B LIeHTpe BHMMaHMsI HacTaBHMKa-cleumagmcra
npodeccroHalbHbIe neduunThI HaCTaBJIsIEMOrO, MIPOEKTMPOBaHNE
MHIMBUYAJIBHOM OOpa3oBaTebHOM TPaeKTOpMM, OpraHmsauus mentor-ceccumu,
yyacTMe B OpraHusalyuyu TPEHMHIOB, MacTep-KJacCcoB M T.[., OCYLIECTBJIEHME
METOIMYECKON M MCUXOJOTMUECKON MOAAEPIKKM, KOHTPOJIb, aHAIN3 U OLleHUBaHMe
VCIIEIIHOCTA peanmsaluyy VHAMBUAYAJIbHOM 0Opas’oBaTeNbHOM  TPAeKTOPMM
HactapisieMoro. HacraBHuk  obecrneuyuBaeT paboTy 1O  KOOpAMHALMY,
IPOEKTUPOBAHMIO, OpraHM3aiyuyu MpodecCMOHaJIbHOTO PasBUTHMSI HACTaBJ/IIEMBIX B
cootBetctBuy ¢ Komumenmeir mo momenn I-SMART Skills, merommueckon,
OpraHM3alMOHHOM M MHOM MOMOILM, @ TAaKKe aHaIUTMKe MPO(eCcCHOHANbHBIX
IOCTVOKEHUMA.

B3aumomeiicTBME MEXAY HACTaBHMKAMM MOKET IPOUCXOAUTH C MOMOLIbIO
CKOpOCTHOrO HacraBHuyecTBa (Speed Mentoring). 3TO OJHOKpATHbIE
Henpopao/uKuTebHbie BeTpeun (0o 30 MMHYT), B XOJe KOTOPbIX HAaCTaBHMKU
VTOYHSIIOT OOLIMe Ie, 0603Ha4aloT BOHUKAIOIME B CBOEN JesSTeNbHOCTU Kak
HaCTaBHMKA NTPOBJIEMBI ¥ OOCYKIAIOT ITYTU UX PELLIEHMS.



Bce TpM Kareropum HAcCTaBHMKOB MOTYT B CBOEM [eATebHOCTU TaKKe
peasM30BbLIBaTh CJIAYIONME BUIbI HACTABHUYECTBA:

CuryanmonHoe HacraBHuuyecTBo (Situational Mentoring), kotopoe
3aK/IIOYAeTCS B OKa3aHMM HACTABHMKOM HEOOXOAMMOM KOHCYJIbTAaLMOHHOM
MOZLAEPSKKM M [TOMOLIM B CJTyyae, KOrJja HaCTaB/IsieMble HYX/IAI0TCS B HEM.

PeBepcuBHOe HacTaBHuM4ecTBO (Reverse Mentoring) - obpartHbii Bui

HAaCTdBHMYECTBA, KOI'Jld HAaCTaBJ/IIEMbIN AB/IAETCA MCTOYHUKOM MMOJTY4Y€HMA HOBDBIX
3HaHMIA M yMeHMit A1 HacTaBHMKa. Hampumep, peBepcuBHOE HAcCTaBHMYECTBO
[IOMOraeT peluTh MNpoBJeMy HEeIOCTAaTOYHOM KOMIIeTEHTHOCTM COTPYIHMKOB
cTapluero Bo3pacTa B 06sacT¥ MH(OOPMALMOHHBIX TEXHOJOTMMA M WHTEPHET-
KOMMYHUKALMNA.

HacTaB/sieMbIif — yYaCTHMK MPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA, KOTODbIN 4yepes
B3a/IMOZE/ICTBME C HACTABHMKOM M TPU €ro MOMOILUM U TMOJAepKKe Ipuodperaer
HOBBI/ ONBIT, Pa3BMBaeT HEOOXOAMMBbIE HABbIKM M KOMIIeTeHLMM, H0OMBaeTcs
NpeCKa3yeMbIX pe3y/IbTaToB, MPeosioyieBas TeEM CaMbIM CBOM MPOGeCcCHOHAIbHbIE
sarpyaHeHus. HacraBisieMblii SIBISIETCS AKTUMBHBIM CYOBEKTOM COBCTBEHHOrO
HENpepbIBHOTO  JIMYHOCTHOrO ¥ MpOdecCHOHANbHOrO  poCTa,  KOTOPbIiA
(bopmynupyer 06pa3oBaTesbHbIN 3aKa3 CUCTeMe MOBbILEeHMs KBaiuduraumy u
MHCTUTYTY  HACTaBHMYeCTBA Ha  OCHOBE  OCMBICJ€HMS ~ COOCTBEHHBIX
06pa3oBaTeNIbHBIX 3aMpOCOB, MPOGECCHOHANBHBIX 3aTPYIHEHMA ¥ JKeIaeMOro
o6pasa camoro cebs kak mpodeccuoHana (MOJIOLOI Tefaror, TOAbKO MpUILeImia
B npodeccuio; ONbITHbIA MeNaror, UCIHbIThIBAIOLMIA MOTPEOHOCTD B OCBOEHMM
HOBOJ TEXHOJIOTMM WM TIPUOOPETeHMM HOBBIX HAaBBIKOB;, HOBbBIM I1€[aror B
KOJUIEKTUBE, TIe[Iaror, MMelOlLMii Heregarornyeckoe mpoduabHoe 06pasoBaHme).

HacTaBHMYeCcTBO KaK Mepa MNOAJEpPXKM MOJIOABIX CHerMaIMCTOB
rapaHTUPYeTCs UM HapsSiy C OTCYTCTBMEM MCIIBITATeIbHOTO CPOKa Mpy rpueMe Ha
paboTy, co3maHueM  YCJAOBMIA UL TIOBbIleHMs — KBamdukaumyu U
npodeCCHOHANBLHOTO POCTA, DPATUMUHBIMM [JOMJaTaMu K 3apaboTHOM TIare,
MOCOOMAMM M MHBIMM BbIIUIaTaMM. Mepbl NMOAJEPKKM MOJIOABIX CIIEeLaaINCTOB
YCTaHABIMBAIOTCS DPErMOHaJbHBIM ¥ MYHMUMIIQJIbHBIM 3aKOHOJATE/IBLCTBOM, a
TaK)Ke MOTYT MPeJOCTaBJISATCSI COrJIACHO OTPAC/IEBbIM COIVIALLIEHMUSIM Y JIOKA/IbHBIM
akTaM paborojaresisi, B TOM 4YMC/Ie KOJUIEKTMBHbIMM [OroBOpaMy, B KOTOPBIX
Lie/1eco06pa3Ho MpeLyCMaTPUBaTh Pasieibl 110 3allMTe COLMaIbHO-9KOHOMMUYECKMX
M TPYJOBbIX [TPaB HACTaBHMKOB U HACTABJIIEMbIX.

WNHauBuayanbHas o6pasoBaTe/ibHast TPAaeKTOPUsS HACTaBJ/IAEMOr0 — 3TO
KPaTKOCPOYHAsk W/MJI1 JONTOCPOYHAast (CPOKM peaymsaliy ONpesessioTCs HesiMu 1
jajayamMM  NpPOrpaMMbl  HACTaBHMYeCTBa)  OOpasoBaTesbHas  IporpaMma



npodeccHOHaIbHOrO CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHMS  [€7[arorn4eckoro paboTHUKa B
pamkax (hopMasbHOrO M HeOpManbHOTO O0Opas’oBaHusl, peammsyemas Ha OCHOBE
OLIeHKY IPO(eCCHOHANBHBIX eQUIMTOB 1 06Pa30BaTe/bHbIX OTPEOHOCTE.
AJIropuUT™ pa3paboTKM MHAMBUIYAIbHOI 06pa3oBaTe/bHOM TPAeKTOPUM KaK
06pa30BaTeIbHOM TEXHOIOTUM NPeyCMaTPUBALT C/IeYIOLIMe MTO3NLIMH!
1. Camoonpezenenue (camopediekcusi) rnemarora — OnmcaHue MAeanbHOro,
skeslaeMoro obpasa camoro cebst Kak COCTOsIBILErocsi npodeccmoHana B LEJAX

NpeaoTBPALEHNS «CIETIOro» KOMMPOBAaHUS YYKOr'o OIIbITa.

2. [JuarHocTvKa (CAMOAMArHOCTMKAE) HOCTVDKEHMN, JOCTOMHCTB M
JIMYHOCTHBIX PECYpCOB TIefarora B I1€1arorMyeckoM KOHTEKCTe KOHKPEeTHOU
06pa3oBaTe/IbHON OpraHM3auuy (HayyHO-TeopeTnyeckue, HOpMaTMBHbIE TPABOBBIE,
IpeaMeTHO-TIpodecCHOHaIbHbIE, TICUMXO0JIOTO-Tieilarornyeckue (OpMeHTNPOBAHHbIE
Ha OBYYAIOLUMXCA ¥ UX POAMTENelt), MeToAMUecKue (copepikaHue o6GpasoBaHusl,
MeTomuku M TexHosormyu obydenusi), WKT-komnerenumu, umbpoBusanms
ob6pa3oBaHysi, BHEYPOUYHast ¥ BOCIIMTATEbHASI AeATe/TbHOCTD, 310poBbecHepeskeHne
obyuaroumxcs, B Tom umcine no momean I-SMART Skills, YTBEPKIIEHHOU B
Konuenuun.

3. CoCTaB/IeHre [JOPO’KHOM KapThl MHAMBMAYaJbHOJ 0Opa3oBaTe/bHOM
TPaeKTOPUM, BKIIIOYAIOLIEN:

a) rpadpuk oOy4eHus 1o IporpaMmmam JIOTIOJTHUTEJIbHOT'O
npodeccuoHaIbHOro 06pasoBaHMsl KaK 31eMeHTa (OpMabHOTO o6pa3oBaHuS;

6) rpaduK y4yacTMsi B MepONpUATMAX He(pOPMaJbHOro oOpasoBaHus
pasIMYHOrO YPOBHS,

B) OCYLIECTBJIEH)E WHHOBALMOHHbIX U1 [JAHHOro Tejarora po6GHO-
[IOMCKOBBIX J€JCTBMIA, peaIM3yeMbiX B COBMECTHOM C OBy4aloLMMUCS
refarornyeckou nesaTeJbHOCTH,

r) yyacTue B pa3paboTKe M pea/usauyMy MHHOBALMOHHBIX IPOrPaMM,
[1e[]arorM4ecKmX MPOeKTOB U MCC/IeN0BATEIbCKOM AesATeIbHOCTH.

5. Peanm3auus WHIMBULYAJIBHOM 06pa3oBaTeIbHOM TpaeKkToOpUM
(GUKCUPYIOTCS JOCTMXKEHMsl Tefiarora IO KaXkAOMy W3 MEpOIpUsITUIA B BUIE
KOHKPETHOTO Mearormyeckoro MpoayKra (TMakeT IefarorMyeckmx AMarHOCTHK,
METOOMYECKMe PEeKOMEHJALMM, TEeXHOJIOrMM, METOMMKH, pa3paboOTKM 3aHSITHIHA,
CLIeHapM¥ BOCTIMTATEJIbHBIX MEpONpuATHMiA M T.J.), a Takke OTPakKaercs
Cy6beKTMBHOE OTHOLIEHME K JOCTUIHYTHIM pe3y/IbTaTaM.

6. KoppekTupoBka  MHAMBUIYAJILHOM 06pa3oBaTeNbHON  TPaeKTOpUM
(mapa/eNbHO C ee peanysalyeii) — AOMOJNHEHMs M M3MEeHeHus, BHOCHMMbIe B
[OPOKHYIO KapTy IOA BJIMSHMEM M3MEHEeHMi, MPOMCXOAANX B obpa3oBaHuM,
M3MEHEeHMI1 3aIpPOCOB, MHTEPECOB ¥ MOTPeGHOCTEe! CaMOTO 1ejjarora 1 y4aCTHMKOB
06pa3oBaTeNIbHOTO TpoLecca KOHKpeTHo) Opraumsaumm.



7. PedniekcuBHbIN aHam3 9 (HeKTUBHOCTH VHIVBUIYaTbHON
o6pasoBaTeIbHOl TpaeKTopuy (CAaMOOLIEHKA KaK Criocod obyueHus, pedaekcusi
[poLecca JOCTYKEHMS M JOCTUTHYTHIX Pe3y/IbTaToB MO KaXkKIOMY U3 HeduuuTOB,
pedlekcus  cTemeHM —NpUODKEHMs K - Jkenaemomy  obpasy  meaarora-
npodeccuoHana).

6. BHelIHMI KOHTYP: PermoHaJIbHbIA YPOBEHb

T'OV II10 TO «UIIK u IIITPO TO» okassiBaeT CONENMCTBNE NIPU BHEPEeHUM
Per1oHaIbHOM MO MHCTUTYTAa HACTAaBHMYECTBA HA PErMOHATbHOM YPOBHE 110
BOIIpOCaM:

~ MH(OPMALMOHHO-aHAIUTUUECKOTO,  HAYYHO-METOJMYeCKOoro, yuebHO-
MEeTOANYECKOro COITPOBOXKAEHMS permMoHaIbHON MOenmn MHCTUTYTA
HACTABHMYECTBA, peaju3auMy AOTOHUTEbHBIX NPO(eCcCHOHANBHBIX MpOrpamMm
(noBbileHust KBampukanymm);

- NpoBeJieHMs] KypPCOB IMOBbIIIEHNMS KBa/MbuUKaumu [Jisi 1efarornyeckmx u
PYKOBOASAIIMX PaBOTHMKOB 110 BONPOCaM BHEAPEHMs M peanm3aunu pErmoHaIbHON
MOIe/Y MHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBa,

- opraHmsauMM ¥ TpoBeseHus KoHdepeHimi, (pOpymoOB, bectuBanen un
npyrux GopM 371eMeHTOB HeopMarbHOro 06pa3oBaHMsI;

— OpraHmsaumu IesATeIbHOCTU npodeccuoHaIbHbIX coo0111ecTB
megarornyeckux paboOTHMKOB (accoumauymii) Ha PerMoHaJibHOM YpOBHE Ha OCHOBE
1HGDOPMALMOHHO-KOMMYHMKALIMOHHBIX TEXHOIOTUIA.

[IHITIIM I[IP B pamKax BHEAPEHMsl DPErvMOHANbHOM MOJENU MHCTUTYTA
HACTABHMUYECTBA OCYIIECTB/SIIOT ThIOTOPCKOE COMPOBOXKAEHNE MHIMBUIAYAIbHbIX
06pasoBaTebHbIX TPAEKTOPUIA MeJarornyeckux paboTHNUKOB B obpasoBaTe/IbHbIX
opraHusaiysax, GOpPMMPYIOT CUCTEMY METOAMUYECKOTO COMPOBOKAEHNMST OCBOCHMA
MPOrpaMMm JONOHUTEIBHOTO NPO(eCcCMOHaNIbHOTO NeJaroru4eckoro obpasoBaHus
C MCIIOMb30BAHMEM MHAMBMUAYATBbHBIX 06PA30OBaTeNbHBIX TPAaeKTOPUM HA OCHOBE
BBIIBICHHBIX Ae(PUIMTOB NpOGECCHOHANBHBIX KOMIETeHUMA, B TOM uucie ¢
[IpUMEHeHMeM  CeTeBblx  (Gopm  peanmmsauuyu — MPOrpamm;  BBISBJISAIOT,
CMCTEMATM3MPYIOT, OTOMPAIOT M JAUCCEMMHMPYIOT HOBble palUVOHAJIbHbIE U
3¢ dexTMBHbIE MPAKTUKY HACTaBHUYECTBA.

7. Okupaemble (IUIAaHMPYeMbIe) pe3y/IbTAaThl BHeIpEHUS U peanu3anumn
permMoHaaIbHON MOJE/IM MHCTUTYTA HAaCTaBHMYECTBA NearornJeckmx
pabGoTHMKOB M BO3MOKXHbIE€ PUCKHU



BuempeHue M peanM3alMsl  DECMOHAIBHOA  MOAeM  MHCTUTYTa
HacTaBHMYECTBa O6ymeT CrocobcTBoBaTh (HOPMMPOBAHMIO U OOeCreueHMIo
(YHKLUMOHMPOBAHMS €IMHOM CUCTeMbl HAy4YHO-METOAMYECKOrO CONPOBOXKAEHMS
[earoruyeckux paboTHMKOB ¥ YIIpaBJIeHYeCKuX KaipoB. B pesynbrate BHeIpEHM
M peamMsauMu maHHOM Mojenu Oymer cosgaHa  3ddexTuBHas  cpena
HaCTaBHMUYECTBA, BKITIOYAIOIIAL:

— HempepbIBHOE TpOdeccMoHaIbHOe pPa3sBUTHE, JIMYHOCTHOE pasBUTHE U
camMopeann3alyio efarornyeckux paboTHNKOB,

- pOCT uMCNA 3aKPeNUBIUMXCS B TMpodeccum MOJIOJbIX/HauMHAROLMX
reJjaroros;

— pasBuTHe TIPOdeCcCHOHATbHBIX TTePCIeKTUB MeJaroroB CTapliero Bo3pacra
B YCJIOBUAX LM poBM3anmy 06pa3soBaHus;

— MEeTOAMYECKOe COMPOBOXK/IEHME CUCTeMbl HacTaBHMyecTBa Opranmsanmmu,

- u$poByI0 MHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO Cpely HaCTaBHIMUYeCTBa,

- 06MeH MHHOBALMOHHBIM OIBITOM B cdepe NpPaKTUK HACTaBHUUYECTBA
rearornyeckmnx paboTHUKOB.

[Ipy BHeOpeHMM ¥ pealn3alMyi PETMOHAJIBPHOM MOJENM MHCTUTYTA
HacTaBHMUECTBA TMemarormuyeckux paboTHukoB B OpraHmsaumsax BO3MOXKHbI
CIeAyIoLLe PUCKA:

1. OTcyTCTBME Yy 4acTM Te[aroroB BOCHDPUATMS HAcTaBHMYECTBA Kak
MexaHu3Ma NpodecCcroHaIbHOTO POCTa Ie/iaroros.

2. Bricokast Harpyska Ha HACTaBHMKOB ¥ HaCTaBJIIEMbIX.

3. Huskas moTuBaunms HaCTaBHUKOB.

4. HeloCTaTOYHO BBHICOKOE KaueCTBO HACTAaBHUYECKON [eaTeNbHOCTA U
(dbopmMann3M B BBIMOTHEHUM QYHKIMIA HACTABHUKA.

5. Huskas MoTuBaLuMsl HaCTaBJIIeMbIX.

6. Huskas creneHb B3aMMOZENCTBUS BCEX 3JIEMEHTOB PErMOHaIbHOM MOJZIe/N
MHCTUTYTA HACTaBHUYECTBA.

8. HopmaTMBHOe paBoBoe ofecrieueHye BHeIPeHNs PerMoHaIbHOM MOJe/ N
MHCTUTYTA HaCTaBHMYECTBa

BakHeyiiee  HOpPMaTMBHOE paBOBO€  YCJIOBME  OCYIIECTBJIEHMUS
HACTAaBHMUECKO JIesaTeIbHOCTU Nlearormyeckumm pabotaukamm B Opranusaumm —
BBITIOJTHEHME MMM [IOTIOJHUTENbHBIX OOS3aHHOCTe) IO HacTaBHMYECTBY, He
BXOAALMX B UX JO/DKHOCTHbIE OOS3aHHOCTM, Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE M 33
IOTIO/THUTEIbHbIE MepPbl CTUMYJIMPOBaHMUS.



[TpemycmaTpuBaeTcsi MMCbMEHHOE COrJlacue HAacTaBHMKA HA BbINOIHEHME
HaCTaBHUYECKUX 00513aHHOCTEN, a TAKKe HeOOXOAMMOCTb I10JTyYeHUs IIMCbMEHHOTO
coryiacus rnegarornyeckoro paboTHuKa Ha 3akpelieHyue 3a HUM HaCTaBHMKa.

BhINoJIHEHME TTeLarorMueckuMy paboTHUKAMM JOTIOHUTEIbHOM paboThl MO
HACTaBHMUECKOM [eSTeJbHOCTU PperyjmMpyercss KOJUIEKTMBHbBIM JIOrOBOPOM,
JIOTIO/IHUTE/IbHBIMY COT/TALIEHUSIMU K UX TPYJOBOMY ZIOTOBODY, MOJIOXKeHueM 06
oruiate TPY[A, MHBIMM JIOK&JIbHBIMM HOPMAaTMBHbIMM akramy OpraHusaumm B
COOTBETCTBMM C TPYLOBBIM 3aKOHOATeIbCTBOM. B cootBeTcTBMM €O CcTaThei 129
TpynoBoro komekca Poccuiickoir Denepauy 3a BbINIOJHEHME TMeAarorm4eckKnmu
paBGOTHMKAMM [IOTOJHUTENIbHOM paboThl, He BXONfLIEH B MX MIO/DKHOCTHbIE
0653aHHOCTY (B TOM 4uMcle K HUM MOXKeT ObITb OTHeceHa pabora 1o
HACTAaBHUYECTBY) TIPEALYCMOTPEHBbl KOMIIeHCAlMOHHbIe U  CTUMYJIMPYIOLIMe
BBITUIATBI, KOTOPbIE BKIIOYAIOTCS B 3apabOTHYIO IIaTy paboTHMKA B COOTBETCTBMUM
co craTtbeit 144 Tpyposoro kopaekca Poccuiickon @enepanmy «CucTeMbl OIaThl
Tpyma (B ToM wumciae TapudHble CUCTEMbI OIUIaThl TPyAa) PabOTHMKOB
FOCYApCTBEHHbIX M MYHMIMIAIBHBIX  YUPEXKOEHMi1»,  COOTBETCTBEHHO
YCTaHAaBJIMBAIOTCS:

— KOJUIEKTMBHbIMMU JIOrOBOpaMy, COrJIalleHNsIMHU, JIOKAJIbHbIMU
HODMAaTMBHBIMM aKTaMM B COOTBETCTBMM C (heepajbHbIMM 3aKOHAMM M MHBIMM
HOpPMaTMBHbIMM TIpaBoOBbIMM akTamu Poccuitckon Penepanmu,

— 3aKOHaMM M MHBIMM HOPMaTMBHbIMM IpaBoBbiMM aktamu [IpaBuresnncTBa
TynbCKOM 06/71aCTH, OPraHOB MECTHOI'O CaMOYTIPaBJIEHMSI;

- HOpPMaTMBHBIMM mpaBoBbiMy akramy Oprammsammm ([Tonoxenmem 06
oruiaTe TpyZa, I1oJ0KeHnemM 0 MaTepUaJbHOM CTUMY/IMPOBAHMM U T.A.).

B  KOJNJIeKTMBHOM [IOrOBOpE MOTYT YyCTaHaBJIMBATbCS  JIBTOTBI U
MpeyMYILIeCTBa /1 pabOTHMUKOB, AOTOTHUTE/IbHbIE MePbl COLMAILHON MOJIEPIKKH,
JILTOTHI ¥ TApaHTMM, B TOM unciie u3 cpeacts Opranmsanmiu.

[TopsoK M YC/IOBMSI TIOTy4€HNMsl HaCTaBHMKaMM [€HEKHBIX BBbITUIAT MOTYT
sakperuisiTbcss B [lonokeHMM O CuCTeME HACTaBHMYECTBA IeJarormyeckux
pa6oTHMKOB B OpraHn3aLymu, JPYTUX JOKaJIbHbIX aKTax, a Takke B [1ooxennu 06
VCTaHOBNEHMM  CMCTeM  oOmviaThl  Tpyma  paborHmkos  Opranmsaumy,
YCTaHaB/IMBaEMOM KOJUIEKTMBHbIM JIOTOBOPOM, COIJIAllieHueM, JIOKaJIbHbIMU
HOPMATMBHbIMM aKTaMy B COOTBETCTBMM C (elepanbHbIMM 3aKOHaMM M MHBIMM
HOpPMaTMBHbIMM TIPABOBbIMY akTamy Poccuiickon denepauym.

B cooTBeTcTBUM € IyHKTOM 1.2 mpukasa Muno6pHayku Poccun or 11 mas
2016 r. N2 536 «O6 yrBepxaenmyu OcobeHHOCTel pexuma paboyero BpeMeHMu U
BpeMeHM OTHAbIXa TefarorMuyeckMx ¥ WMHbIX PaGOTHMKOB —OpraHM3aLuii,
OCYILECTB/SIOIMX OBpPa3oBaTebHYIO JeATeJIbHOCTb» (Janee - MNpUKas N2 536)
pexyuM pabouero BpeMeHM M BpPeMeHM OT/bIXa Mearormnyeckux paboTHMKOB M



yHbIX paboTHMKoB OopraHM3alMy YCTaHABIMBAGTCS MNPAaBWIAMMU BHYTPEHHETO
TPY/IOBOTO PAcIIOpsiika B COOTBETCTBUM C TPY/IOBBIM 3aKOHO/IATe/ILCTBOM C Y4ETOM
pe3KMMa JIeTeTbHOCTY OPraHu3aLin, IPOJOJIKUTEIbHOCTY PabOYero BpeMeHu in
HOPM YacoOB TeJaroruyeckoii paboThl 3a CTaBKy 3apabOTHOM IIaThI, obbema
dakTMyecKkoi yueGHON (TPEHMPOBOYHOI) Harpysku (Mejaroruyeckoil paboTbl)
fe[larorMyeckux pabOTHMUKOB, ONpenessieMoro B COOTBETCTBMM C IIPUKa3OM
Muno6puaaykn Poccun ot 22 mekabps 2014 r. N2 1601 «O nponomkuTebHOCTH
paboyero BpeMeHy (HOpMax 4acoB Tearornyeckoii paboTe! 3a CTaBKy 3apabOTHON

TU1aThl) eJaroruyeckux paboTHUKOB 1 O MOPS/IKE Onpe/eseHus yuebHOM Harpy3Ku
Me1arornyeckux pabOTHMKOB, OroBapyMBaeMOl B TPYJOBOM JIOrOBOpe» (nanee -
npukas N® 1601), Bpemeny, HEOGXOAMMOTrO /IJIsl BBITIOJIHEHMS BXOASILMX B paboyee
BpeMsi [efarorMyeckux pabOTHMKOB B 3aBUCUMOCTM OT 3aHMMAEMON MMM
IO/DKHOCTY MHBIX NPEIYyCMOTPEHHBIX KBaJIM(PUKAIMOHHBIMU XapaKTePUCTUKAMM
JIO/IKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH, @ TaKyKe BpeMeHM, He06XO0IMMOr0 /ISl BBITIOTHEH S
Telarorm9ecKumMim paboTHMKAMM 1 MHBIMM PaBOTHMKAMM JOTIOJHATEIbHO paboThl
3a [OMOIHUTEIbHYIO OIIATY IO COrJIalIeHUIO CTOPOH TPYZOBOTO IOTOBODA.

B coorBercTBMM ¢ myHKTom 2.3 mnpmkaza N° 536 ngpyras 4acTb
Mearormyeckoil paboTbl, BBIONHSEMas C WX [MCbMEHHOro coracus 3a
JOTIOTHUTENIBHYIO OTUIaTy, Peryjampyercsi IiaHamm u rpapukamy Opranmsaumy,
YTBep’KaeMbIMI JIOKQJIbHBIMMA HOPMAaTMBHBIMM aKTamMy OpraHusaluyyu B INOPSJIKe,
VCTAHOBJIEHHOM TPY/IOBbIM 3aKOHOZATeIbCTBOM, — BBINOJIHEHUe OBS3aHHOCTe,
CBSI3aHHBIX C y4acTueM B paboTe rnefarormueckux COBeTOB, METOMUYECKMX COBETOB
(o6benuHenuit), paboToOM MO MPOBENEHMIO POAMTELCKMX COBpaHMi, a TaKxKe
TPYZOBBIM JOTOBOPOM (IOTMOIHUTEILHEIM COTJIallIeHNeM K TPYAOBOMY JOrOBOPY) —
BBIIIOJTHEHMe C TMCbMEHHOTO COrJiacusl JIOTMOJIHUTENbHbIX BUIOB  pabor,
HETOCPe/ICTBEHHO CBf3aHHbIX C 0OPa30BaTe/IbHOM NeATENbHOCTBIO, Ha YCIOBUAX
JIOTIOJTHUTE/IbHOM OrIaThl (K/TAaCCHOe PYKOBOACTBO; ITPOBEPKa MMCbMEHHbIX paboT;
3aBefOBaHye y4eGHbIMM KabuHeramu, 1abOpaTopusAMM, MacTepPCKUMM, YYeOHO-
ONBITHBIMM YYaCTKaMy; PYKOBOJCTBO METOIMYECKMMM OObeAuHEHUIMM; Apyrue
LOTIOJIHUTEJIbHbIE BUIbI PAOOT C YKa3aHMeM B TPYAOBOM JIOrOBOpe UX COAEPKaHm,
CpOKa BBIMOJIHEHMsI ¥ Pa3mMepa OIIaThl).

[Mpuka3z N¢ 1601 npegycmaTpuBaeT BKIIOUeHMe B pabodyee Bpemsl INOHATHS
«pyras negaroruyeckast pabora, npeyCMOTPEeHHas TPy 10BbIMM (IOJKHOCTHBIMM)
0BS3aHHOCTSIMM ¥ (M) MHAMBUILYAIbHBIM [UIAHOM, — METOIMYECKas. ..» (TYHKT 1),
a TakKe IYHKTOM 6.5 «COOTHOIIeHMe YueOHOM Harpysku Iearorn4eckmx
pabOTHMKOB, YCTAaHOBJIEHHOM Ha yueBHbIA TOH, U [JPYroi J[eATeJbHOCTH,
[pPeLyCMOTPEHHON! IO/DKHOCTHBIMM OOBSI3aHHOCTSIMM U (W) MHAMBUAYAIbHBIM
UlaHoM  (Hay4HO#,  TBOPYECKOMH, MCCIeOBaTeIbCKOM,  METOAMYECKO,
MTOArOTOBUTE/ILHOM, OPraHM3aLMOHHOM, IMarHOCTUYECKOH, neyeBGHOM, IKCIIEPTHOM,



MHOI, B TOM YMC/I€ CBSI3aHHOM C IOBBILIEHMEM CBOEro npodeccroHalIbHOrO
YPOBHS1), B NPeJie/Iax YCTaHOBJIEHHO! MPOJAOJIKUTEILHOCTH pabouero BpeMeHu»,

onpezensieTcs JOKaIbHbIM HOPMaTUBHBIM aktoM OpraHusauymu B 3aBUCHMOCTH OT
3aHMMAaeMOJi JO/DKHOCTM pabOTHMKA.

9. HopmaTuBHOE PaBOBOE, OPraHU3aIMOHHO-MeTOANYeCKOoe U
HGOPMaALIOHHO-METOAMYECKOoe obecrieueHye peanmsanumn permoHaJIbHOM
MOJIe/IM MHCTUTYTA HacTaBHMYECTBa B paMkax OpraHmsaumu

Peanu3aumsi  perMOHabHOM  MOJeIM  MHCTUTYTa  HACTaBHMYECTBa
ITearormyeckux paboTHuKoB B OpraHusauusx IMpeaycMaTpuBaeT paspaGoTKy,
yTBepKAEHMe ¥ BHEAPeHue JIOKalIbHbIX akToB OpraHmsaumu B cdepe
HacTaBHMYECTBA.

OCHOBHbIE HOPMATUBHbIE IIPABOBbIE AKTbI, KOTOPbIE MOTYT GbITH Pa3spaboTaHbI
Opranusaumen:

- npukas «O6 yTBepKIeHMM TIOJIOKEHMsI O CHUCTeMe HacTaBHMYeCcTBa
nenaroruyeckux paborHukoB B Opranmsauum» (C NPUIOKEHMEM: TOJIOKEeHMEe O
cycTeMe HaCTaBHMYECTBa refarorndeckux pabotHukos B Opranusaumm);

- DOpOKHas Kapra (TUIaH MeponpyuATMM) [0 peanusauyy IOJIOXKeHus O
cucTeMe HaCTaBHMYeCTBa Tefarornyeckux paborumkos B Opranusaumm);

- npuKas(bl) O 3aKperuieHMy HaCTaBHMYECKMX Map/Tpynmn ¢ MMCbMEHHOro
corylacusi X yY4aCTHMKOB Ha BO3JIOXKEHME Ha HUX JIOTOJIHUTE/IbHbIX 06s13aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTAaBHUUYECKOM e Te/IbHOCTBIO;

— corJialleHus o cotpyaHuuectse ¢ apyrumu Opranmsaumsmu, ¢ FOY NT10
TO <«UIMK wu IIIIPO TO», UHIIIIM IIP, cra’kMpOBOYHBIMM [IOLIAZKAMM,
o6pa3oBaTe/IbHbIMY OPraHM3aLMAMM BLICIIETO U CPeHEero npodecCUOHATILHOTO
06pa3oBaHMs, peaIMsyroLMMM 0bpasoBaTesbHble MPOrpaMMbl IO HaNpaBIeHUIO
noarotoBku «Ob6pasoBaHue ¥ Tefaroryyeckue  Hayku»;  COLMAIbHBIMM
rapTHepaMu, 0b111eCTBEHHbIMU npodeccroHabHbIMA 06beIMHEeHUSIMU
(accomauusiMu) M APYTMMM  OpraHM3alysiMy, — 3aMHTEPeCOBAHHbIMM B
HaCTaBHMUECTBE MeJarornyeckmx paboTHMKOB 06pa3oBaTeIbHOM OpraHu3almm.

OpraHM3aMOHHO-MeTOIMYeCKOoe " nHGOpMaLMOHHO-METOINYECKOe
obecreyeHme peaan3almy PerMoHaIbHOM MOV MHCTUTYTa HaCTaBHMYECTBA NpH
Ha/IMuMM TIeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO BK/IKOYMUTb B HACTaBHUYECKYIO
IeATeJbHOCTh B KauecTBe HACTaB/IsieMbIX, TMpeArosnaraeT C/lIefylolme BUIbI
[esITeIbHOCTH:

— dopMupoBaHue Map/Ipymnm «HaCTaBHUK — HACTaB/SIEMBbIi» C COCTaB/IeHMEM
[IpOrpamMm HaCTaBHMYECTBA /151 KOHKPETHbIX Map/TpyI;



— [oBbIIEHMe  KBAIM(GWMKALMM  HACTABHMKOB IO  COOTBETCTBYIOLIEN
TporpaMme JIOTOTHUTEIHOTO MPO(eCccHoHanbHOrO 00pasoBaHms,

- pa3paboTka MaTepMasioB aHKeTMPOBAHMS I OLIEHKM peaau3auun
IIPOrpaMM HACTaBHMYECTBA C LIeJIbIO BbISB/IEHNMS MPODeCCHOHATbHBIX 3aTPYAHEHNH
MeJaroruyeckyx paboTHMKOB (B TOM YMCJie MOJIOAbIX/HA4MHAOILMX TIe1aroro.);

- pa3paboTKa METOAMUECKUX MaTepUasioB /il HACTABHUKA Y HACTaBJI1eMOro;

- pa3paboTKa I/IaHOB Y4aCTMsI B MEKILKOJIbHBIX MHHOBALMOHHBIX TMPOEKTaX
HACTaBHMKOB BMeCTe C HaCTaBJgeMbIMM, BOBJIEYEHHUS UX B MUCCIeoOBaTeJIbCKYIO U
AHATUTUYECKYIO NeSITeIbHOCTbD;

~ MOATOTOBKA TMOJIOKEHMsI ¥ MHOM JJOKYMEHTaluy O IIPOBeI€H!N KOHKYPCOB
Ha JIy4lIero HaCTaBHMKA, KOHKYPCOB HaCTaBHMYECKMX Map;

- MOMOIIb MOJIOOBIM Ilegaroram B IIOATOTOBKE K  y4yacTMIO B
rpodeccruoHalIbHbIX KOHKYPCaX;

- opraHm3anysa obMeHa MeLarornyeckym ¥ HaCTaBHUYECKMM OINbITOM,;

— OpraHM3alOHHO-METOIMYECKas! TIOMOIIb HACTaB/ISeMbIM B MyO/IMKaLUM
cTaTeit Ha PasIMUHBIX IM(BPOBBIX Ppecypcax, B METOAMYECKON IuTeparype u mp.

[lporpaMma HacTaBHMYECTBa BKJIIOYaeT omucanue ¢GopM 1 BUIOB
HACTABHMYECTBA, YYACTHAKOB HACTAaBHMYECKOM J[EATeTbHOCTY, HalpaB/IeHNs
HACTABHMUECKO! /eATebHOCTM ¥ IepedeHb MEepONpUATHMA, HALEJIeHHbIX Ha
yCTpaHeHye BBISIBIEHHbIX PO(PECCHOHANBHBIX 3aTPyAHEHN HAaCTaB/ISIEMOr0/bIX 1
Ha MOJJIePKKY ero/uxX CUIbHBIX CTOPOH.

B MOSCHUTENbHOM 3alMCKe MpPOrpaMMbl HACTaBHMUECTBA ONpPeessIoTCsS
KOHKpETHbIe NapaMeTpbl B3ayMMOJIeMCTBMS HACTABHMKA U HaCTaB/IIEMOro/bIxX (Ha
VHAVBUAYaIbHOM MM TPYIINIOBOM OCHOBE): OMMCaHue NpoG/ieMsl, e 1 3a/1aumn
HACTaBHMYECTBA, OMMCAHME BO3MOKHOIO COJIePyKaHMs JeaTeIbHOCTY HaCTaBHUKaA U
HAaCTaB/IIEMOTrO/bIX, CPOKM  peamu3alyuyu  TPOrpamMMbl  HACTaBHUUECTBA,
IIPOMEXXYTOYHbIE ¥ [/IaHMPYeMble Pe3yJ/IbTaThl, PaCIMCaHye BCTPed, pexuM paboThI
(OHJIaiiH, OUHBII, CMELIaHHbIN), YCIOBUS obyuyeHust U T.A.

BajkHbIM KOMIIOHEHTOM IIPOrpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA SBJIETCA IUIAH
MEpOTNpPHMATHI, B KOTOPBIX OTPAXKAKOTCSi OCHOBHbIE HAIpaB/IeHNA HaCTaBHMYECKOMN
fesTeNbHOCTY, Tpebylolme 0coboro BHMMaHMsi HACTaBHMKA B I1€4arornyeckom
KOHTEeKCTe KOHKpeTHOM OpraHmsauuyu (Hay4yHO-TEOpeTudecKue, HOPMaTVBHbIC
1IpaBOBbIE, npeaMeTHO-TIpodeCCUOHANbHbIE, NICUXOJIOrO-TIelarormyecKme
(OpyeHTHpOBaHHbIE Ha Obydamoumxcs u  UX poauTenen), MeTOAUYeCKue
(comepkaHume O0Opa3’oBaHusl, METOAMKM U  TeXHOJIOrVH obyuenusi), WKT-
KOMMereHImy, LydpoBusaums o6pa3oBaHud, BHEYpOUHash ¥ BOCIUTATeIbHas
JIeSITeIbHOCTD, 3/10pOBbecOepeskeHe 00yJaroImnXCs.

[Tpu HeOBXOAMMOCTY BO3MOXKHO BHOCUTb M3MEHEHMS B TPOTPaMMYy MM TIaH
MEpOIpPUATHIA, B TOM 4yCJIe TIO BONPOCY e MPOJUIeHNs WM COKpallleHust CPOKOB B



cryuae OBOIOZHOrO JKelaHusi KaK CO CTOPOHbI HACTAaBHMKA, TaK U CO CTOPOHbI
HaCTaBJ/IsIeMOrO.

MHdpopMaIMOHHO-MeTOAMYeckoe — obecredeHne PErvOHAJILHOM  MOJe/IN
MHCTUTYTa HACTABHMYECTBA Peasm3yeTcsi C MOMOILbBIO:

~ opuumanpHoro caira Opranusaumu;

~ y4acTVis IeJIaroroB B CETEBBIX IMPEIMETHBIX COOGIIeCTBax;

- opraHusanMM JOCTyna B BUPTyaslbHble OMOIMOTEKM, B TOM 4MCTIE
6UBIMOTEKM METOAMYECKON JIUTEPATYPbI;

— ceteBoro B3aumopeiicTBus OpraHusaumii U IPYTUX CyObEKTOB B paMKax
OpraHM3allMyM  €AMHOTO  TPOCTPAHCTBA  HACTaBHMYECTBA,  TPOIBIDKEHMS
NegarorMyeckux ¥ HaCTaBHUUECKUX MPAKTUK U OTbITA.

BHenpenue (mpuMeHeHNe) 1 peann3aluio permMoHaJbHOM MOJeJIM MHCTATYTA
HACTaBHMYECTBA YCJIOBHO MOXKHO Ppasfe/juTb Ha TpPU OCHOBHBIX 3Tama:
[OrOTOBUTE IbHbII, OCHOBHOM ¥ 3aKJIFOUUTEJIbHbIM.

[ToaAroTOBUTENbHBIA 3Tan TOApasymMeBaeT obecreyeHMe HOPMAaTUBHOTO
npaBoBoro odopmiIeHus  BHEAPeHUd perMoHaJbHOM MOJENIM  MHCTUTYTA
HAaCTaBHMYECTBA, OpraHu3alOHHO-MEeTOIMYECKoe 7} nH(pOpMaLIOHHO-
MeToAMueckoe obecrieyeHue npouecca peaamsaunn.

Jlopo>kHasi Kapra IO peanms3aumu pPErMoHaJIbHOM MOJEIM MHCTUTYTA
HacTaBHMUECTBa Temarormyecknx pabotHumkoB B OpraHusaumy C yKasaHMEM
KOHKPETHbIX MePONpPUSTHI, CPOKOB UCTIOTHEHMS M OTBETCTBEHHBIX, HEeOOXOAMMBbIX
Il peanM3auyMM  pecypcoB C  Y4eTOM  MMeEIOIMUXCS npogecCcroHaJIbHbIX
3aTPyAHEeHMIi pa3pabaTbIBaeTCs MPEACTABUTEIIMU AIMUHUCTPALMN.

OcHOBHOJ 9Tam BHeApeHus (TpMMeHeHMs1) CMCTeMbl HACTaBHUYECTBA
BK/IIOYAET ONpeneeHye Map HACTABHMK - HACTaB/sieMblii/ble, OpraHu3alyio
HeIroCpeCTBEHHOrO B3aMOJeACTBYs HaCTaBHMKA U HACTaB/IsIEMOro/bIX B paMKax
peanmsauyMy TPOrpaMMbl HacCTaBHMYECTBA 4Yepe3 pas/IMuHbIe dbopmbl U BUIbI
HACTABHMYECTBA (B TOM 4YMCJIe [MCTAHUMOHHbIE), B3auUMHOe OboraieHue
npodecCcMOHaIbHBIM OIBITOM ¥ HapauyBaHue KOMIIeTEHLIMM C MPUBJIEUEHUEM B
TOM 4MCJIe PECYPCOB COLMAIbHOIO apTHEPCTBA.

3aK/IIOYMTEIbHBIN 3Tal HarpaBjieH Ha MOHUMTOPUHT Pe3yJ/IbTaTOB BHEAPEHNMS
pernoHaIbHOM MOJenm MHCTUTYTA HaCTaBHMYECTBa, pednekcuio
(camoped1eKcuIo), MOOIPeHNe HAaCTaBHMKOB 1 HACTAB/IIEMbIX, KOTOPbIE 106uMmCh
CYILIECTBEHHBIX NPO(GECCHOHATBHBIX YCIIEXOB, AMCCEMMHALMIO JIYYIIEro OIbITa,
[JIaHUPOBaHME TpY HEOBXOAMMOCTM CJIEAYIOWMX 3TaloB pPasBUTHA  CHACTEMBI
HACTaBHMYECTBAa C Y4YETOM MMEIOILErocs OMbiTa M HOBbIX 3a1ay, 3arnpocoB OT
HaCTaBJ/IsIEMbIX.

MOHMUTOPUHT BHeIpeHus (MPUMEHEeHMs) MOHMMAeTCS Kak CyucreMa cbopa,
06paBOTKM, XpaHeHMs: ¥ MCIIOIb30BaHMsl MHQOPMALIMM O Pe3ysbTaTax BHEJPEHMA



PerMoHaJbHOM MOZEIM MHCTUTYTA HACTaBHUMYECTBA U (M) OTHAE/IbHBIX ee
snemedToB. OCHOBHbIe HalpaBJAeHUS AAHHOIO MOHMTOPMHra 3aKIKYaloTCs B
OlIEHKe KauecTBa IIpoliecca peajyusalyy NPOrpaMM HaCTaBHMYECTBA, B OLEHKE
JIMYHOCTHO-TIPO(eCCHOHAIbHBIX ~ M3MEHEeHMii HAacTaBHMKA ¢  HAaCTaB/seMOro
(MOTMBALMOHHO-TMYHOCTHbIE ~ XapPaKTePUCTMKM, HapallyBaHue KOMITETeHLIVA,
npodecCUOoHaIbHbIN POCT, COLMATbHAs aKTUBHOCTb, AMHAMMKA o6pa3oBaTebHbIX
pe3yJIbTaToB 00yYaIoLIMXCS).

MOHNTOPMHT ~ JIMYHOCTHBIX M NPOGECCHOHATBHBIX — XapaKTepPUCTUK
y4aCTHMKOB CUCTeMbl HACTaBHMUECTBA MPOBOAMTCS Ha BCEX 3Talax BHEIPEeHMs
peruMoHaabLHOM MOZEIN UHCTUTYTA HACTaBHNYECTBA.

10. dopMbl HACTABHMYECTBA MeAArorn4ecKux paboTHUKOB
B 06pa30BaTe/IbHbIX OPraHM3aLMsIX CpeHero npogeccuoHaILHOro
¥ BBICIIEr0 06pa30BaHMs 110 YKPYIIHEHHOM IPyIIIe CrenyalbHOCTeH
«O6pa3oBanme u neaaroruka», «Odpasosanue u nearormnyecKue HayKu»

B o06pasoBaTeNbHbIX OpraHusalusax CpeaHero npodeCcCuoHaANbHOrO,
BbICILIEro 06pa30BaHysi 110 YKPYITHEHHOM rPYIIe cneumanbHocTel «ObpasoBaHue n
nemarormka», «QOOpasoBaHyMe ¥ TNegaroryueckuMe Hayku» B OTHOLLIEHUM
06YYaOLXCSI MOTYT ObITh peaan30BaHbl pas/inyHble (HOPMbI HACTABHNYECTBA:
«paboTojaTenb - CTYAEHT TeJarorMyeckoro  By3a/KOJUIEIKa»  «Meaaror
By3a/Koiefika - MOJIOIOA  Iefaror 06pa3oBaTeNIbHON  OpraHu3alum»,
«COLMaNbHbI}i TMapTHep - Mejaroryyeckuii paboTHMK — OBpasoBaTesIbHbIX
opraHMsauuii cperHero npohecCUOHaTLHOTO M BBICILEro 06pasoBaHMsI».

dopma HacTaBHMYECTBA «paborojaTesib - CTY/IeHT TeJaroruyeckoro
By3a/kosemKa» (obyvaroumecs B 006pasoBaTe/IbHbIX OPraHU3alMsX BBICIIETO M
cpesiHero mpodecCHOHATBHOTO O6PasoBaHMs, pPeausylolmx ObpasoBaTesbHbIe
[IpOrpamMMbl 1O YKPYMHEHHOM TpyMne CrIenuaabHOCTeN «O6pasoBaHue "
nenarorukay, «O6pasoBaHMe ¥ Nefarornyeckue HayKu») mpumMeHnMa K CTyZieHTam
elarOrM4eckoro By3a WM OpraHusalmyu CpefHero MpodeccroHaTbHOTO
06pa3oBaHMsl, KOTOPbIN MPOXOAUT MearornyecKyo NpakTuky B ob6pasoBaTeSIbHOM
OpraHM3aLMy WM TPYAOYCTPOMIICS B HEN.

Peanmsauus J06bIX (HOPM HACTaBHMYECTBA CrMOcOOHa TNPUBECTM K
crenyiommm pesyibratam (3gdexram):

~ MOBBILLEHME YPOBHS BKJIIOUEHHOCTY! MOJIOJIBIX Y HAYMHAIOLIMX [1€71aroroB B
relarornyecKyo IeATeNbHOCTb " COLMAIBHO-KY/IbTYPHYIO KU3Hb
o6pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3alnm,

— pa3sBUTHME JIMYHOCTHOTO ¥ MEeAArornyeckoro MoTeHuuana paboTHMKOB BCeX
KaTeropuu;



— yJTyylIeHyMe IICUXO0IOrMYECKOro KIMMara B 06pasoBaTe/IbHOM OpraHu3aliy,

- MOBbIIIEHME YPOBHA YAOBIETBOPDEHHOCTM COBCTBEHHON paboToit M
y/Iy4ILIeHMe TICUXOIOTMYECKOrO COCTOSTHNMS CIIeLanyCTOB;

~ POCT UMCJIa CIIeLUAINCTOB, KeAILIMX MPOJIOJIKUTD CBOKO PaboTy B IAHHOM
KOJUIeKTUBe 0Opa30BaTeIbHOM OpraHm3aLmmu;

— Ka4eCTBeHHBI} POCT yCIIeBaeMOCT! M YJIydllieHue MoBeJeHus B Kjaaccax U
rpyIinax HacTaB/IsIEMbIX;

- COKpall[eH¥e uYncaa KOHGMKTHBIX CUTYaluit C IMEeLaroruMyeckum u
POAUTETHLCKUM COOBLIeCTBAMM,

- [IOBbILIIEHME  HAYYHO-METOAUYECKOW ¥  COLMAaNbHOM  AKTUBHOCTH
ITearorMyeckux pabOTHMKOB (HammcaHue CTaTeii, MpOBeJeHMe MCCIIeOBaHNiA U
T.I., IIMPOKOE VyYacTMe YuuTeseii B MPOEKTHOM M MCC/Ie0BATEIbCKON
[IeSITeJIbHOCTH, B KOHKYPCax MpodeccuoHambHOro MacTepeTsa);

- yIIpOYeHMe CBs3ei neJarormyeckmx M npounx BY30B/KOJIJIEZ[Keii CO IIKOJION
M MHBIMM 06pa30BaTeJIbHbIMM OPraHM3aLsIMMU;

- pOCT uYMC/la TIearoroB, CYMEBIIMX IIPeOfosieTb MpodeccuoHanbHoe
BBIFOpaHMe, YCTPaHMBILMX MpodeccuoHanbHble U JMYHOCTHbIE 3aTPYAHEHU, a
TaK)Ke Hallle[IINX HOBbIe BO3MOKHOCTHM NPOdeccMoHaJbHOrO pasBUTHs U poCTa.

11. OueHka pe3y/bTaTUBHOCTY BHeIpeHUs (IIPUMEHEHWS) permoHaIbLHON
MOJeJIM MHCTUTYTa HaCTaBHNYECTBa

OueHKa pe3yIbTaTMBHOCTY BHeJpeHus: (TPUMEHEHMs) PErMoHaIbHOM
MOIENMM  MHCTATYTa  HACTaBHMYECTBA  OCYLIECTB/ISAETCS  PYKOBOIAMUTEIEM
Opranusaumyu wim pykoBoaurtenem OpraHusanmy COBMECTHO C  BeAYIIMM
HaCTaBHMKOM T10 CJIEAYIOLUIMM [1apameTpam:

— opraHm3anys BHeipeHus (IIPUMEHEHMS) 1 YIIpaBJIeHNE;

— HOpPMaTMBHOE MTPaBOBOEe ¥ MHPOPMALMOHHO-METOANYeCKOe obecrieueHue;

— Ka/ipOBbI€ MeAarornyeckue pecypceol;

— YCIelIHOoe B3auMO/Ie/iCTBIe BHYTPEHHErO Y BHEIIHErO KOHTYPOB;

~ YIOBJIETBOPEHHOCTD 11€JarOrM4YeCKuX PabOTHUKOB, TPUHABLIMX YIaCTHE B
nporpaMMax HaCTaBHMYeCTBa, 1 JIp.



IMpunoscenue

IIpuMepHOe NOJI0KeHHe 0 CUCTeMe HaCTaBHMYECTBA Nefjarormyeckmx
paboTHukoB B Opranmsaummn

1. O61Me MmoI0KeHUsI

1.1. Hacrosuiee IlonoskeHue O CUCTeMe HAaCTaBHMYECTBA IME€IArOrM4YecKmx
paboTHMKOB B (HaumeHnosaHue Opzanuzayuu 6 coomeemcmsuu c YVemasom)
onpenenser ey, 3agauM, GOpMbI U TOPANOK OCYLIECTB/IEHNS HaCTaBHNYECTBA
(nanee - Tlonoskenue). [lannoe IlonoxkeHue paszpaboTaHO B COOTBETCTBUM C
HOPMaTMBHOJ NPaBoBOi 6a30ii B chepe 06pasoBaHMsl ¥ HACTABHMYECTBA.

1.2. B ITonoskeHu UCIIONL3YIOTCS CIeYyIoLye MMOHATHS:

HacTaBHMK — Y4aCTHUK IPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA, UMEIOILIMIA U3MEPUMbIe
[MO3UTMBHBIE PEe3y/IbTaThl MPODECCHOHANBLHOM  JIeATeNTbHOCT, TOTOBBIA U
CIIOCOGHBI OpPraHM30BaTh MHAMBMAYAJIbHYIO TPAeKTOPUIO MPOQeccuoHaIbHOrO
pasBUTMS HACTABJISIEMOrO Ha OCHOBE ero MpogeccuoHaIbHbIX 3aTpyJHEeHMUM, TaKKe
06/1aHalolMiA  OMbITOM M HaBbIKaMM, HEOOXONMMbIMM [UIsi CTUMYJLILMM U
MOAJEePKKM  MpPOLECCOB  camopeanmsaumyM M CaMOCOBepIIeHCTBOBAHMA
HACTaBJISIEMOTO.

HacTaBHMK-CIIELMAINCT - nejarormueckuit  paborHuk  OpraHmsaimy,
KOTOPbI} OCYILECTBJISIET HACTABHMYECTBO MO MPUHLMITY «OAMH Ha OJMH» (One-on-
One Mentoring).

Crapuumil HACTaBHMK - Nefarornyeckuii paborumk OpraHmsanmy, KOTOPBIN
OCYIIECTB/IsIeT HACTaBHUYECTBO I10 MPUHLIMITY «PaBHbIA ~ PABHOMY» (Peer-to-Peer
Mentoring).

Benyumit HaCTaBHUK - Tefarornyeckuii pabotHuk OpraHmsanmy, KOTOPbIN
OCYIIECTB/ISIET [eATeJbHOCTb B paMKaxX KOMAHJHOrO HacTaBHMYeCTBa (Team
Mentoring).

HacTap/sieMblii — YYaCTHMK NPOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA, KOTOPbIM 4epes
B3aJMOJIE/CTBYME C HACTABHMKOM ¥ TPY €ro MOMOLIM Y TOJJIEepP)KKe NpuodbpeTaeT
HOBBI/i OIBIT, Pa3BMBAeT HEOOXOAMMbIE HABBIKM M KOMIETEeHLyH, AobuBaeTcs
Npe/iCKa3yeMbIX Pe3ysbTaToB, MPeojio/ieBas TeM CamMbIM CBOM IpodeccuoHasnbHbie
3aTpyaHEeHMsI.

UnausuayanpHas obpasopartesbHas Tpaekropusi Hacrasisiemoro (MOTH) -
5TO KpPaTKOCPOYHAsi W/WiM [OJrOCPOYHass (CPOKM peanm3alyy ONpPE.NessioTCs
HessMM M 3afadaMy porpaMMbl HaCTaBHMUECTBA) OOpasoBaTesibHasl MporpaMma
MpoeCCHOHAIBHOrO  CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHMS  Ne/Iarornyeckoro paboTHMUKA B



pamkax (OpMaTbHOrO 1 HeOpMaabHOro O6pasoBaHus, peajusyemas Ha OCHOBE
OlIeHKY NPOdecCHOoHaNbHbIX AehUIMTOB 1 06pa3oBaTebHBIX MOTpPeBHOCTEN.

dopma HaCTaBHMYECTBA — CIOCOO peanv3aumy CUCTeMbl HACTaBHMYECTBA
yepes OpraHM3alMio PaBOThl HACTABHMYECKON Mapby/TPYMIbl, Y4aCTHAKM KOTOPOW
HaXONATCA B 3afJaHHOM pOJIeBOM  CHUTyaluu, OIpesessieMon OCHOBHOM
NesITeIbHOCTBIO M TI03UIIMEN YUaCTHUKOB.

[IporpamMma HacTaBHMYECTBa — IIPOrPaMMa, BKIOYAIOLast onucaHme Gopm u
BYJIOB HACTAaBHMYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHMYECKOM eSTe/IbHOCTH, HarpaB/IeHus

HACTABHMYECKON JeATebHOCTM M IepeyeHb MeponpusiTUi, HalleJIeHHbIX Ha
yCTpaHeHMe BbIABIEHHbIX MPOMeCccyOHaTbHbIX 3aTPY/JHEHN! HACTAB/ISIEMOrO 1 Ha
MOAIEPIKKY €ro CUIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHbIMM TNPUHLIAIIAMM CUCTEMbl HACTABHMYECTBA IE€arornyecKmx
pabOTHUKOB SIBJISIIOTCS:

1) IpMHUMIT ~ HAY4HOCTH,  [IPeJIOJIaralolyii  [pYMEHeHMe  Hay4yHO
0BOCHOBAHHbIX METOAMK M TEXHOJIOrMi B chepe HaCTaBHMYECTBA Me1arorn4yecKux
pabOTHUKOB;

2) MPUMHLMAIL CUCTEMHOCTHU " CTpaTerm4yecKkon LE/IOCTHOCTH,
MpeAroNnaraiommii  paspaboTKy ¥ peanusauMio MPAKTMK HACTaBHMYECTBA C
MAaKCUMaJIbHbIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIMMbIX KOMIIOHEHTOB CHCTeMbl 0Opa3soBaHNs
Ha (ejepasbHOM, PErMOHAJIbHOM, MYHMLUMIIAJIBHOM YPOBHAX M YPOBHE
Opranusauuy;

3) npUHLMII JIETUTUMHOCTH, N0/Ipa3yMeBatoILIMiA COOTBETCTBUE
NIeSTebHOCTY 10 peajm3auyy MporpaMmbl HaCTaBHMUYECTBA 3aKOHONATEIbCTBY
Poccuiickoit Defepaiyy, perMoHaIbHON HOPMAaTUBHO-TIPABOBOH Hase;

4) npuHuMn obecrieyeHns1 CyBEPEeHHbIX MPaB JIMUHOCTH, Ipe/no/Iaralommin
IPMOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTY M JIMYHOCTHOrO PasBMUTMA Tearora B rnpolecce
ero mpoecCHOHAbHOTO M COLMAaJbHOrO Pa3BUTHSA, YECTHOCTb M OTKPBLITOCTD
B3a/IMOOTHOLIIEHM}, YBa)Ke€HMe K IMYHOCTM HACTaB/IsieMOro ¥ HaCTaBHMKa,;

5) mpuHLIMI A06POBOILHOCTH, CBOGOMBI BbIOOPA, yyeTa MHOT0(paKTOPHOCTH
B OTIpe/ieJIeHNM 1 COBMECTHOM J1eATeIbHOCTY HaCTaBHMKA 1 HAaCTaB/Is1eMOro;

6) MPMHLUUI  aKCUOJIOTUYHOCTH, noapasyMeBaroumin  GOpMMUpOBaHKE Y
HACTAB/ISEMOrO ¥ HACTABHMKA IEHHOCTHBIX OTHOIIEHMII K IpOdeccuoHanbHOM
JEeSTeNIbHOCTY, YBaYKEHMSI K JIMUHOCTM, TOCYyHApCTBY U OKpY’Kalollen cpene,
0b111euesIOBeYeCKUM LIEHHOCTSM,;

7) IPUHLMAI JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH, TIpe/IroJiaralolinii OTBETCTBEHHOE
MoBeleHMe BCeX CYOBEKTOB HACTABHMYECKOM [eATeJbHOCTM — KypaTopa,
HaCTaBHMKA, HACTABJIIEMOrO M TMp. K BHEJPEHMIO MPAKTUK HACTaBHMYECTBA, €r0
pesysibraTaM, BbIOODY  KOMMYHMKAaTMBHBIX crparermii M MEeXaHMU3MOB
HaCTaBHMYECTBa,



8) npMHLMN MHOMBUAyaIM3aLMM M TIePCOHAIM3ALMM HACTAaBHNYECTBa,
HaTpaBJIeHHbIA Ha COXPaHEHMe MHAMBUIYAJIbHbIX MPUOPUTETOB B CO3LAHMM JJIA
HACTaBJIIeMOr0 MHAVBUAYAJIbHOM TPAEKTOPUM PasBUTHUL,

9) MpMHLMIT PAaBEHCTBA, MPU3HAIOLIMIA, YTO HACTABHMYECTBO pPeaN3yeTcs
JIOJbMM, MMEIOLIMMM PaBHbI/ COLMABHBIN CTATYC Mearora ¢ COOTBETCTBYIOLLEN
cucTemoii TpaB, OBS3aHHOCTe)i, OTBETCTBEHHOCTM, HE3aBMCUMO OT POJIeBON
MO3MLIMM B CCTEMEe HAaCTaBHMYECTBA.

1.4. VyacTe B CUCTeMeé HACTAaBHMUECTBA HE JO/DKHO HAHOCUTH yiepba

o6pasoBarensHoMy mpoueccy Oprammsamum. Pemenue 06 OCBOOOKIEHUN
HACTaBHMKA M HACTABJSEMOTO OT BBINOJHEHUsl JO/DKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEN IS
yyacTMs B MepONpuATMSIX IUIAHA peanusalyy IPOrpamMbl HACTaBHMYECTBA
npuHMMaeT pyKoBoauTeab OpraHmMsalmyu B MCKIIOUMTENBHBIX CITyYasX Ipu
ycrioBuM  obecrieueHMs — HeMpephIBHOCTM — 06pasoBaTes/bHOrO — rpolecca B
Opranmsauym 1 3aMeHbI UX OTCYTCTBUSL.

2. llenn 1 3aaum CUCTEMbI HACTABHUUYECTBA

2.1. llenp cucTeMbl HAacTaBHMYECTBA MeJArorMyeckux pabOTHUKOB -
peasm3aiysi KOMIJIEKCa Mep 10 CO3[,aHMIO 3¢ pekTMBHON Cpesibl HACTAaBHUYECTBA B
OpraHm3sanmu, CrocoOCTBYIOLIE) HeNpepbIBHOMY npodeccMoHaIbHOMY POCTY M
CaMOoOIIpe/le/IeHIO, JIMYHOCTHOMY ¥ COLMAIbHOMY PasBUTHMIO TEAArOrMYECKMX
pabOTHMKOB, Camopeajm3aLMyu U  3aKPErvIeHMIo MOJIOIbIX/HaUMHAIOIINX
CIeLMaIUCTOB B NeIarornyeckoi mpopeccumn.

2.2. 3ajlauM CHCTEMbI HACTABHMUECTBA [1e[]arOrNueCcKuX PabOTHMUKOB:

- comeicTBOBaTh co3manuio B OpraHmsauyy ICUX0JI0rn4eckn KoMdopTHON
obpasoBaTesibHOM  Cpefibl HaCTAaBHMYECTBa, CrIOCOBCTBYIOLIEN  PACKPBITHIO
JIMYHOCTHOrO, MpodeccrOoHaIbHOro, TBOPUECKOro MOTEeHIMala Mearoros nyTeM
TPOEKTMPOBAHMS X MHAMBULYATbHON npodeccuOHaTBHOM TPAeKTOPUM;

— OKasbpIBaTh TMOMOLIb B OCBOEHMM LM(ppoBOMA  MHPOPMALMOHHO-
KOMMYHMKATMBHOM  cpefpl,  3(GdexTuBHbIX  (HOpPMAToOB  HENMpPEphIBHOTO
nMpo(hecCHOHATBHOIO DPasBUTHSL U METOIMYEeCKOM MOAAEPKKM IMeJarornuyeckmx
paboTHukoB OpraHmsanmy, pPerMOHJIbHBIX CUCTEM HAYYHO-METOAMYECKOro
COTIPOBOK/I@HMSI TIeIarOrM4eckyx PabOTHMKOB 1 YIIPaB/IeHYEeCKMX KaapOB;

— COMeIACTBOBATh YUYaCTUIO B CTPAaTerMueCcKux MapTHEPCKMX OTHOLUEHMSX,
Pa3sBUTMIO TOPU3OHTAJBHBIX CBA3ei B Cepe HACTaBHMYECTBA Ha ILIKOILHOM M
BHEILIKOJIbHOM YPOBHSIX;

— CHIOCOBCTBOBATH PasBUTUIO MPOGECCHOHATBHBIX KOMIIETEHLIMIA T1e/laroroB
B yclaOBMsX  UMppOBOM 06pa3oBaTeNbHOM  Cpefibl,  BOCTPEGOBAHHOCTH
MICIIOJIb30BaHMSA COBPEMEHHbIX MH(OPMAaLIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX 17}



[TeJarorMyeckMx TEXHOJOTHMI ITyTeM BHEJpeHMs pPasHOOOpasHbIX, B TOM YMCIIE
PeBepCUBHBIX, CETEBbIX ¥ AMCTAHLMOHHBIX (GOPM HACTABHUYECTBA;

~ COIe/iCTBOBaTh YBENMMYEHMIO 4YMC/Ia 3aKpemMBILMXCS B mpodeccuu
[Ie[arormyeckux Kajipos, B TOM UMCJie MOJIO/IbIX/HauMHAIOLIMX [1earoros;

— OKa3bIBaTh MOMOIL B NPO(eCcCMOHAJbHON ¥ [OKHOCTHOM ajarnTaimm
[1e[arora, B OTHOILEHMM KOTOPOTO OCYILIEeCTBIISIeTCS HACTaBHUYECTBO, K YCIOBUAM
OCYILIECTB/IEHUS] T1€aroruyeckon esTe/IbHOCTH koHkpetrHoM OpraHusauun, B
03HaKOMJIEHMM C TPafMUMAMM M VKJINOM LIKOJIbHOM JKM3HM, @ TaKke B
npeomonenun npoheCcCUOHATBHBIX TPYIHOCTEeN, BO3SHUKAIOILMX NP BBITOTHEHUN
IO/KHOCTHBIX 0OSI3aHHOCTEH;

- obecrieunBath GOpPMUPOBaHME U PasBUTHE NMPO(PECCHOHATBHBIX 3HAHUM U
HaBbIKOB Te/Iarora, B OTHOLIEHU! KOTOPOro OCYILLECTBJISIeTCSl HAaCTaBHUYECTBO;

~ YCKOpPATb TPOLIECC MPO(EecCHOHANTBbHOrO CTAHOBJIEHMS M PasBUTUS
rlefjarora, B OTHOLUEHMM KOTOPOrO OCYILIECTBJISIETCS HACTaBHMYECTBO, Pa3BMUBATh
ero CrIOCOAHOCTb CaMOCTOSTE/JIbHO, Ka4eCTBEHHO ¥ OTBETCTBEHHO BBIMOJIHATD
BO3JIO’KeHHbIe (YHKLUMOHATbHBIE OOS3aHHOCTM B COOTBETCTBMM C 3aMellaeMoin
JIOJDKHOCTBIO;

- COMeICTBOBaTh B BbIpabOTKE HABBIKOB NMPO(eCccrOHasbHOrO MOBENEHNS
mezarora, B OTHOIIEHMM KOTOPOrO  OCYLUECTB/ISIETCS ~ HACTaBHMYECTBO,
COOTBETCTBYIOILIEr0  MpOo(eccCHOHaNbHO-3TMUECKMM  TPMHLIMIIAM, a  Takke
Tpe6OBaHMAM, YCTaHOBJIEHHBIM 3aKOHOZATE/IbCTBOM;

- 3HAKOMMUTbH I[1e[aroroB, B OTHOILEHMWM KOTOPbIX OCYLIECTBJISIETCA
HACTaBHMYECTBO, ¢ 3bdeKTMBHbIMM (OpMaMyu ¥ METOJAMM MHAUBUILYATHHON
paboThbl ¥ PABOTHI B KOJ/IEKTUBE, HAMPAB/IEHHbIMM Ha Pa3sBUTHE UX CIIOCOOHOCTM
CaMOCTOSITE/IbHO ¥ KAaueCTBEHHO BBITIOJIHATH BO3JIOKEHHbIE Ha HUX JOJIKHOCTHbBIE
06S13aHHOCTH, TTOBBILIATH CBOV MPOGECCHOHAIBHbIN YPOBEHb.

3. ®opmbl HaCTaBHUYECTBA

B OpraHmsaumy NPUMEHSIIOTCS pasHooGpasHbie (OpMbl HaCTaBHMYECTBA
(«meparor - mezaror», «pykopoaurenb Oprauusauyu - nefaror», «paboronaresb
— CTY[IeHT», «[IeJ]aror By3a/KoJule[pKka — Mosofiol nexaror Opranusaumum» u Jp.) no
OTHOLIEHMI0O K HACTABHMKY WM rpymmne HacraBiagembix. ([Tpumenenue ¢dopm
HacmasHuuecmea evlbupaemcs 8 3asucumocmu om  yeau  npozpammol
nacmasHuuecmed nedazoza, UMEKOWUXCS NPOpEcCUOHANbHbIX 3ampyOHeHUl,
3anpoca HACMABAAEMO20 U UMEIWuUxXcs Kadposwix pecypcog). Dopmbl
HACTaBHMYECTBA MCIIO/NB3YIOTCS Kak B OJHOM Buie, Tak M B KOMIUIEKCe, B
3aBMCHMMOCTY OT 3ar/JIaHMPOBaHHBIX 3P PeKTOB.

[1pn peanusaumy HacrapHuyecTBa B OpraHnsaluy NpUMeHAIOTCS:



1. BupryanpbHoe (OMCTAaHLMOHHOE) HACTaBHMYECTBO - AUCTAHIMOHHAA
¢dopma oOpraHuzauMM HaCTaBHMYECTBA C MCIMOIb30BAHNEM MH(MOpPMaIMOHHO-
KOMMYHMKAIIMOHHbIX TEXHOJIOT M, TAKMX KaK BUIEOKOH(EePEeHLIMH, IIATHOPMBI AJIs
OUCTAHIMOHHOrO  OOyueHusi, COLMaIbHbBIE CeTHM ¥ OHJIaIH-COOOI1IeCTBa,
TemMaTMyeckue  MHTepHeT-moptasbl M Ap.  ObecrieunBaer  MOCTOSIHHOE

npodeccuoHaNLHOE M TBOPYECKoe ObLIeHNe, 06MeH OITBITOM MeXIy HaCTaBHUMKOM
) HaCTaB/IIEMbIM, MO3BOJIET AMCTaHUMOHHO CHOPMUPOBATH Maphbl «HACTABHUK —

HACTaBJsleMblii», TPUBIeUb TNpPopeccuoHanoB u cHopMupoBaTh OAHK JaHHBIX

HACTaBHMKOB, [eJIaeT HACTABHMYECTBO JOCTYITHBIM /ISl ILMPOKOTO Kpyra JIMIL.

2. HacraBuuuecteo B rpymnme - (opMa HacTaBHMYECTBA, KOrAa OAUH
HACTaBHMK B3a¥MOJENCTBYET C FPYIINOi HACTAB/ISIeMbIX OTHOBPEMEHHO (OT IBYX U
BoJiee YyeoBeK).

3. KpaTkocpouHoe, wiy Liesienoarapolee HaCTaBHNYeCTBO — HAaCTaBHMK U
HaCTaB/IsIeMblii BCTPEYAlOTC IO 3apaHee YCTaHOBJIEHHOMY rpaduky s
[IOCTAHOBKM KOHKDETHbIX lLieJieil, OPMEHTMPOBAaHHBIX Ha  OIpe[e/ieHHbIe
KPaTKOCpPOuHble pe3ysbrarTbl. HacTaBisiemblit JO/DKEH NPUIOXKUTE ONpefeIeHHbIe
ycuamsi, 4tobbl TpOsSBUTBL cebsi B MEpUON MEXAy BCTpedamu ¥ [OCTHYD
MOCTAaBJIEHHbBIX LieJIeN.

4. PeBepcMBHOE HACTABHMUYECTBO - MpPOGECcCHOHaN MJIAJIIero BO3pacTa
CTAHOBUTCS HACTAaBHMKOM OIBITHOTO PabOTHMKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHIEHIMH,
TEXHOJIOT A, @ OTBITHBI/A MMeJIaror CTAHOBUTCS HACTABHMKOM MOJIO[OTO ejarora B
BOMPOCAX METOAMKM ¥ OPraHu3almy y4e6GHO-BOCIMUTATEIbHOrO MPoLecca.

5. CUTyalMOHHOe HACTABHMYECTBO — HACTABHMK OKa3bIBaeT IOMOIb WK
KOHCYJIbTALMIO BCAKMI pas, KOT/ia HacTaB/IsieMblil Hy KZaercst B Hux. Kak npasuiio,
pOJIb HACTABHMKA COCTOMT B TOM, YTOObI 0BecreunTh HeMe/lJIeHHOe pearipoBaHie
HA TY WIM MHYIO CUTYaLMIO, 3HAYMMYIO [JIs €T0 [OJ0NeYHOro.

6. CKOPOCTHOe HAaCTaBHMYECTBO — OJIHOKpAaTHas BCTpeYa HACTaB/sIeMOro
(HacTaB/sieMbIX) C HACTAaBHMKOM 0ojiee BbICOKOrO YPOBHS (nmpodeccuonanom /
KOMITETEHTHbIM JIMLIOM) C LIeJbI0 MOCTPOEHMs] B3a¥MOOTHOIUEHUMA C APYIUMM
paboTHMKaMM, 06beIVHEHHbBIMY OOLIMMI npobieMamy 1 MHTepecamy i ooMeHa
onbIToM. Takue BCTpeuM TMOMOraloT (GopMyJMpoBaTb M YCTaHABIMBATL LEIN
MHOMBUIYANbHOrO DasBUTMS M KapbepHOro pocTa Ha OCHOBE mHpopmauuu,
[OJIYYEHHO! M3 ABTOPUTETHBIX UCTOUHMKOB, OOMEHATHCA MHEHMSIMM ¥ JIMYHBIM
OTBITOM, @ TAK)KE€ HaJIaAMTh OTHOLLIEHUS] «HACTABHUK — HaCTaBJIsIeMbIi» («paBHbIN —
pPaBHOMY»).

4. Opranusanms CUCTeMbl HACTABHUYECTBA



4.1. HacTaBHMYECTBO OPraHM3yeTcsi Ha OCHOBaHMM IPMKa3a PYKOBOAUTE
Opranmsaumy  «O6 yTBepXKAEHMM TIONOKEHUsT O CUCTeMe HaCTaBHUYeCTBA
negarormyeckmx paboTHukoB B Opranmsanmm».

4.2. Tlegarornyeckuin pabOTHMK HasHayaeTcsi HaCTaBHMKOM C  €ro
MMCbMEHHOTO Ccorjacusda NnNpMKasom PYKOBOOUTEJISI Opraﬂmaunu.

4.3, Pykosopuresnp OpraHmsanmu:

- ocyuiecTBiseT oblee PYKOBOACTBO ¥ KOOPAMHALMIO  BHEIPeHMS
(npuMeHeHus1) cucTeMbl (LieIeBOM MOJe/IM) HACTAaBHMYECTBA I€arornveckmx
pabotHMKOB B OpraHusaumu;

~ M3gaeT JIOKasbHble akThl OpraHmsaumy O BHeApPeHUN (IPUMEHEHUM)
MOJIE/IM HAaCTaBHMYECTBA ¥ OpraHM3anyuy HaCTaBHMUECTBA Ie[arormyeckux
paboTHMnkoB B Opranmsanmu,

- yTBepKJaeT Kyparopa (Bemylllero HaCcTaBHMKA) peasmsauyy Iporpamm
HACTaBHMYECTBAa, CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHMKOB M HACTaBJ/IsIeMbIX, a TaKXe
YTBEPXKJIAeT UX;

- yTBepKIaeT JOPOXKHYIO KapTy (TJaH MeponpuATMi) [0 peann3auun
MIOJIOKeHMsI O CUCTeMe HacTaBHMYeCTBA Iefarormyeckux pabOTHMKOB B
Opranusaumu;

- u3maeT npukas(bl) O 3aKpeIUIEHMM HaCTaBHMYECKMX map/rpynm C
MMCBMEHHOrO COrIacusl X YYACTHUKOB Ha BO3JIOKEHME Ha HUX [TONOHUTE/IbHbIX
06SI3aHHOCTEN, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JIeSTeIbHOCTBIO;

~ CHIOCOBCTBYET — CO3JAHMIO  CETeBOrO  B3aMMopeicTeusi B cdepe
HaCTaBHMYECTBA, OCYILECTBJISIET KOHTAKThl C PasJIMYHBIMU YUPEKAEHMSIMMU U
opraHM3auMsAMyu 1O IMpobseMaM HaCTaBHMYECTBA (3aKJIiOYeHue AOroBOpOB O
COTPYIHMYECTBE, O COLMAIBHOM IapTHEPCTBe, MpOBeLeHMe KOOPAMHALMOHHBIX
coBelllaHMif, yyactme B KoHbepeHumsix, popymax, BebuHapax, cemMuHapax IO
npobseMaM HaCTaBHUYECTBA U T.IL.);

- CrIOCOBCTBYET OpraHmu3alyMy YCJIOBMM [JIsl HENpPEpPbIBHOTO ITOBbIIUEHNS
MpodeCcCHOHaTLHOrO MAacTepPCTBA MeIarornyecknx paboTHUKOB, aKKYMY/IMPOBaHMs
M  pACrpOCTPaHeHus] JIyYIIMX MPAKTUK HACTaBHMYECTBA MEAAarormvecKiux
pabOTHUKOB.

4.4. Kyparop (BemyLyi HACTaBHUK) peanm3aumm IIporpamMmm
HaCTaBHMYECTBA:

— Ha3HayaeTés pykoBoauTeneM OpraHu3auMy M3 4YMCIa  3aMECTHUTeJIeN
PYKOBOIAMUTEJIS,

— CBOEBpEMEHHO (He MeHee OJJHOTO pasa B rOJl) aKTyalIusupyeT MHpopmaumio
o Hammuum B OpraHmsaumm MnegaroroB, KOTOPBIX HeoOXOoOMMO BKJIOYUTH B
HACTaBHUYECKYIO [esTe/IbHOCTb B KaUYeCTBE HACTABJ/IIEMbIX;



- npeiaraer pykosoauremio OpraHuszauuy A YTBEPXKAEHMS  COCTaB
HIKOJIBHOTO METOIMYECKOro 06beIHe s HaCTABHUKOB (MPY HEOBXOAMMOCTH €ro
co3JaHusl);

— paspabaTbiBaeT [OPOXKHYIO KapTy (IuiaH MEpOIPUATHMA) TI0 peann3anm
[IOJIOKeHMSI O CHUCTeMe HacTaBHMYeCTBa MeIarormyeckux pabOTHMKOB B
Opraumsaumnu;

— COBMECTHO CHUCTeMHbBIM aIMMHUCTPATOPOM BelnerT OaHK
(mepcoHMMUMPOBAHHBIA Y4eT) HACTABHMKOB M HACTAB/IAEMBIX, B TOM WAC/E B

unbpoBom (opmare ¢ ucroab3oBaHuem pecypcos Wurepuera - o(hUIMaTBHOTO
caitta Opranmsaumy / CTpaHullbl, COLMATBHBIX ceTelt;

- popmupyer  6aHK  IpOrpaMM  HacTaBHMYECTBA  MEAArOrMYecKMX
pabOTHMKOB, OCYILECTB/ISIET OMMCaHMue Hayubosee YCIELIHOTO M 3 deKTUBHOTO
OMbITa COBMECTHO CO IIKOJbHBIM METOAMYECKUM COBETOM HAaCTaBHMKOB M
CUCTE€MHBIM aIMUHUCTPATOPOM,;

— OCYLIECTBJISIET KOOPAMHALMIO [EeATE/IbHOCTM T0 HaCTaBHAYECTBY C
OTBETCTBEHHbIMM ¥ HeOPMaIbHBIMM MPEACTABUTE/ISMM PErMOHAIbHON CUCTEMBI
HACTaBHMYECTBa, C CeTeBbIMM MeIarorn4eckumm coobuiecTsamuy;

- OpraHmM3yeT TOBbllIEHME YPOBHA MNpPOGECCMOHAIbHOTO —MacTepCcTBa
HACTAaBHMKOB, B TOM UMC/Ie HA CTAKMPOBOYHBIX IIJIOIIA/IKaxX M B 6a30BbIX LIKO/AX, C
TIpUBJIeYeHMeM HaCTaBHMKOB 13 Apyrux Opraunsaumi;

— KypMpyeT npoLecc pa3paboTKy M peanusalyy porpamMmM HaCTaBHUYECTBa;

~ OpraHm3yeT COBMECTHO C pykoBoaurenem OpraHusauymu MOHUTOPUHT
peanm3alMy  CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA  Mearorumyeckux pabOTHMKOB B
Opraunmnsauuy;

~ OCYIIECTB/IAET MOHUTOPMHI  3(Q@(EKTMBHOCTM U  pe3yJbTaTUBHOCTA
peaiM3alMy CUCTeMbl HacTaBHMuecTBa B OpraHmsainyu, OLEHKY BOBJIEUEHHOCTA
T1e[aroroB B pa3inyHble (OPMbI HACTABHMYECTBA M MOBBILIEHMS KBa/IMPMKAIMU
[Ie[jarorm4eckux pabOTHMKOB, (HOPMMPYET UTOrOBbIM aHaJIUTUUECKUI OTYeT O
peanM3aiyy CUCTEMbI HAaCTaBHMYECTBA, peannsaluy MporpamMm HACTaBHMIECTBA
nefarormueckmux paboTHUKOB,

— huKCHpyeT AaHHbIE O KOIMYeCTBEe YYaCTHUMKOB IPOrpaMm HacTaBHU4ECTBA
B (Qopmax CTaTMCTMUECKOrO  HaOIoeHns (coBMECTHO C  CHMCTE€MHBIM
aIMUHUCTPATOPOM).

4.5. Crapimit HACTaBHMK, HACTABHUK-CIIeLMa/INCT:

— COBMECTHO C BeAyIIUM HaCTaBHMKOM IIPMHMMAET ydacTue B pa3paboTke
TOKaJIbHBIX aKTOB UM MHGOPMAaIMOHHO-METOAMUYECKOTO COIPOBOXIEHMS B chepe
HacTaBHMYECTBa Ie1arorn4eckux padboTHuKoB B Opranusaumm;

— BefeT y4eT CBeJEeHMI O MOJIOJIbIX/HAUMHAIIMX ClelUasncTax 1 MHbIX
KaTeropusix HaCTaB/IIEMbIX ¥ MX HACTaBHMKaX; MIOMOraeT nonomupaTh U 3aKperviseT



Mapbl/rPyNnbl HACTABHMKOB M HACTaB/fEMbIX IO ONPE/C/ICHHLIM BOIpOCam
(IpeaMeTHOe cofepyKaHme, MeToMKa ObyyeHust M PernoiaBaHus, BOCIUTATE/IbHAs
JleSTeIbHOCTb, OpraHM3alis YPOYHOM M BHEYPOUHOU JeSTeNbHOCTH, MCHMXOJIOro-
MeJlarorM4eckoe COMpOBOXKIeHME HACTAB/IIEMbIX 1 HACTABHUKOB 1 T.IL.);

- paspabarbiBaer, anpobupyeT M peaaMsyeT MpOrpamMMbl HaCTaBHMYECTBA,
Comep)KaHue KOTOPbIX COOTBETCTBYET 3arpoCy OTZAEJIbHBIX MMENaroroB ¥ TPy
rearorm4ecknx paboTHUKOB;

- IPUHMMaeT ydyactTMe B pa3pabOTKe METOAMYECKOro COMPOBOXKIEHNA
pa3sHOO6pa3HbIX (GOPM HACTABHMYECTBA [1€jarorMuecKmnx pabOTHMKOB;

~ OCYLIECTB/I€T TMOATOTOBKY YYaCTHMKOB TIPOrpamMM HAaCTaBHMYECTBA K
MepONpPUATHSIM: KOHKypcam npodeccioHaIbHOro MacTepeTsa, popymam, HayyHO-
IPaKTUYECKUM KOH(pepeHumsIM, GecTUBaIAM U T.A.;

- OCYILIECTBJISIET OPraH13alyOHHO-TIeIarornyeckoe, yuebHO-MeTOMYeCKOe,
obecrieyeHye peanusanyy NporpaMm HactaBHudecTsa B Opranmsaimy;

- yyacTByeT B MOHMTODPMHIe peaju3alumy IPOrpaMM HacTaBHMYECTBA
reJaroruuyeckux paboTHUKOB,

- cOBMeCTHO ¢ pykoBoaurenem OpraHms3anmu, BeNYLIMM HACTaBHAKOM
YYacTBYeT B pa3paboTKe MaTepUasIbHbIX 1 HEMaTepPUaIbHbIX CTUMYJIOB MOOIPEHN
HaCTaBHMUKOB,

- mpuHMMaeT yuactTue B (GOpMMpPOBaHMM OaHKa JTyYIIMX TIPaKTUK
HaCTaBHMYECTBA reJarormyeckmx pabOTHUKOB, MH()OPMaLVIOHHOM
COMpPOBOKIEHMM MPOrpaMM HACTaBHMUYECTBA HA CauTe (crienmanu3upoBaHHON
crpanuue caura) OpraHmsaumyu ¥ COLMATBHBIX CeTAX (COBMECTHO C BeAyILUM
HACTaBHMKOM ¥ CHCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

Crapiumit HaCTaBHMK BO3I/IABJISIET METOANYECKOe OO beiuHEHMe.

5. IIpaBa u1 06513aHHOCTHM HAaCTaBHUKA

5.1. [IpaBa HaCcTaBHMKa:

- MpMBJIeKaTh Ui OKasaHus  MOMOLM  HAcTaBIsieMOMY  APYIMX
nefarormyeckux paborHMkoB OpraHusanum ¢ UX COraacus;

— 3HAKOMUTBLCSI B YCTAHOBJIEHHOM TIOPSIIKE C MaTepuanaMy JIMYHOro Jena
HACTaB/JSIeMOr0 MM TOJydYaTh APYryl0 MHOOpMauuio O Juile, B OTHOLIEHUU
KOTOPOr'O OCYILECTB/ISIeTCSl HACTaBHUUECTBO;

- obpamaTeca C 3adBJIE€HMEM K BelyleMy HacTaBHMKY M PYKOBOAMTEIIO
Opranmsauum ¢ mpocbbou O CJIOKEHUM C HeTo 06513aHHOCTEN HACTaBHMKA,

— OCYILECTBJISTh MOHMTODUHI JESTeNbHOCTYM HacTapjsemoro B (Gopme
JIMYHOI MPOBEPKM BbIMIOJIHEHWS 3aIaHUMN.

5.2. O6513aHHOCTM HACTaBHMKaA:



— PYKOBOJICTBOBAaTbCsl ~ TPeOOBaHMSIMM  3aKOHO/IATE/IbCTBA Poccuiickon
(Dejiepalyy, PErMOHATBHBIMY ¥ JIOKaJIbHBIMM HOPMATUBHBIMY ITPaBOBBIMM aKTaMM
Oprauusauuy npu OCyI1leCTBIeHNUN HaCTaBHUYECKOU [1esiTeJIbHOCTH;

— HAXOMUTBCA BO B3aMMOMENCTBMM CO Bcemu CTpykTypamyu Opranusaumy,
OCYI.LLECTBJ'IHIOIJJ,HMH p360TY C HacTaB/JsieMbIMM I10 IIpOorpaMme HacTaBHU4YEeCTBa
(mpenmeTHble Kadenpbl, MCUXOIOTMYECKHE CTY’)KObI, IIKOJIA MOJIOZOTO YYUTE,
MeTOIMUEeCKM (Iefarormueckuii) COBeT u Ip.);

- OCYLUECTB/SATD BK/IIOYEHME HACTAB/IAEMbIX B OBILIECTBEHHYIO YXVU3Hb

KOJUIEeKTYBA, COHEeMCTBOBATD pacIIPeHNIO 061LIEeKYIbTYPHOIO 7
npodecCHOHaIbHOTO KPYyro3opa, B T.4. ¥ Ha JIMYHOM MTPUMEDPE;

- co3maBaTh YCIOBMSI Uil CO3MIAHMS ¥ HAYYHOrO IOMCKA, TBOPYECTBA B
[1e[arOrMYecKoM TpOLIecce Yyepe3 MpyBJeYeHne K MHHOBALMOHHOM JIeSITeIbHOCTH;

— COMEeiCTBOBATb YKPEIUIEHMIO M TOBBIIIEHUIO YPOBHS IPECTVOKHOCTH
[Iperno/aBaTe/IbCKON JeATe/IbHOCTY, OPraHu3ysl ydyacTue B MeponmpusTHiX AJi
HACTAB/ISEMbIX  pas/MuUHbIX  YpPOBHe#  (mpodeccuoHalbHble  KOHKYPCEI,
KoH(epeH1MK, GOPYMBbI 1 ID.);

- y4acTBOBaTb B OOCYXXJEHMM BOIPOCOB, CBSA3aHHBIX C nearorn4eckon
[IeSTeILHOCTBIO HACTAB/ISIEMbIX, BHOCUTb TPEMJIOKEHMs O €ro IMOOLIPEHMM WA
NpYMEHEHUY Mep JMCLMUIUIMHAPHOTO BO3/ECTBIS;

- DeKOMEH/IOBaTh  yyacTue  HACTaBseMbIX B npodecCcrOHaNbHbIX
permoHasbHbIX U pesepanbHbIX KOHKYPCaX, OKasbiBaTh BCECTOPOHHIOIO MOMIEPIKKY
1 METOMYECKOe COMPOBOKIEHME.

6. [IpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOT0

6.1. [TpaBa HacTaB/IIEMOTO:

— CHCTEeMATMUeCKy MOBbILIATD CBOi MPO(eCCHOHATbHBIN YPOBEHb;

— Y4acTBOBAThb B COCTAB/IEHM) TPOrPaMMbl HACTABHIYECTBA Mearornieckux
pabOTHMKOB;

— oGpalaTbcd K HACTABHMKY 3a TOMOLIBIO 10 BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM C
[IOKHOCTHBIMM 0BSI3aHHOCTSIMY, TPOGHECCMOHAIBHOM AeSTe/IbHOCTDIO;

- BHOCUTb Ha PpAacCMOTpeHMe TpeJIOKeHMs] 1O COBEpLIEHCTBOBAHUIO
[porpamMm HaCTaBHMYECTBA MeJarornyeckmx paboTHMKOB OpraHunsaumm;

- o6palaTbcs K BeAyleMy HACTaBHUKY M PYKOBOAMTEIIO Opraunszaumm C
XOJaTal{CTBOM O 3aMeHe CTapllero HaCTaBHMKa, HaCTaBHMKA-ClIelMaICTa.

5.2. Ob6s13aHHOCTH HACTaBJIsIEMOrO:

- usyuatp DenepanbHblii 3aKOH OT 29 feKadps 2012 r. N® 273-03
«O6 obpasoauun B Poccmiickoin ~ Pefepaumyu»,  MHbIE dbemepanbHble,
PervOHa/bHble, MYHMLMNATbHbIE Y JIOKaIbHbIe HOPMATMBHBIE MPABOBbIE AKTHI,



pery/mpyiolupe 06pasoBaTelbHYI0 —JeATeNbHOCTb, /JeATeIbHOCTE B chepe
HACTaBHMYECTBA Mearornyecknx paboTHUKOB,

— peaJn30BbIBATb MEepOTIPpUATHUA [JlaHa IporpaMmbl HacTaBHU4YECTBa B
YCTaHOBJIEHHbIE CPOKH,;

~ cob/I0AATh MPaByMIa BHYTPEHHEro TPyAoBOro pacnopsiaka OpraHusanmm;

— 3HAaTh OBSI3aHHOCTM, INPELYCMOTpPEeHHble IOJKHOCTHOM MHCTPYKLIMEN,
OCHOBHbIE HampaBienuss Npo}ecCHOHaNbHOM [esATeNIbHOCTH, IOJTHOMOYMS U
opranusaimio pabotsl B Opranusaimm,

— BBIIIOJIHATL YKasaHUAd U pexoMeHJgaluuMu HACTaBHMKA 10 MCIIOJIHEHMIO
JIOJDKHOCTHBIX, TPO(eCCMOHATBbHBIX 06513aHHOCTeIA;

— COBEpLIeHCTBOBATh MPOdeCcCHOHabHbIE HAaBbIKY, TPAKTNYECKME TIPUEMBI U
CIIOCOBDBI KAUeCTBEHHOTO MCIIOIHEHNS JOJKHOCTHBIX 0OS13aHHOCTeIA;

— YCTPaHATD COBMECTHO € HaCTaBHMKOM [OONYIIEHHbIE OlIMOKU U
BbISIBJIEHHbIE 3aTPYIHEHMSI;

— MPOSIBIATh JUCLMIUIMHMPOBAHHOCTb, OPraHU30BaHHOCTb M KYJILTYPY B
pabore u yuebe;

= YUUTBCA Y HacTaBHMKA IepeaoBbiM, MHHOBalIlMOHHbIM MEeTOoddaM M cbopmaM
paboThI, IPaBUILHO CTPOUTH CBOM B3a¥MOOTHOLICHMS C HUM.

7. IIpouecc popMupoBaHms nap U rpymmn HaCTABHMKOB U I1earoros,
B OTHOILLEHUM KOTOPBIX OCYIIEeCTB/ISAETCA HACTABHUYECTBO

7.1. @opmupoBaHMe HACTABHMYECKMX Map/Ipynn  OCYLIeCTBIAETCS IO
OCHOBHBIM KpPUTEPUSM:

- npodeccUOHAbHbIA TIPOGUIb MU JIMUHBINA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIbIT
HAaCTaBHMKA JIO/DKHbI COOTBETCTBOBATh 3apoOCcaM HaCTaB/seMOro/blX;

- y HACTaBHMYECKOJ Napbl/TPYyIIIbl JOJDKEH CIOKMTbCS B3aMMHbI MHTEPeC 1
cuMIaTyisi, o3BosIsIoye B 6yayineM 3GdeKTMBHO B3aMMOAeMCTBOBATb B paMKax
IpOrpaMMbl HaCTaBHMYECTBA.

7.2. ChopmupoBaHHble Ha J0OPOBOJIbHONM OCHOBE, C HEMOCPeACTBEHHbIM
yyacTMeM BeAYLIEro HAaCTaBHMKA, CTApUIMX HACTaBHMKOB, HACTaBHMKOB-
CMelMaIMCTOB M TeJaroroB, B OTHOUIEHUM KOTOPbIX — OCYLIECTBJSETCH
HACTAaBHMYECTBO, TMAapbl/IPYIbl  YTBEPXKAAIOTCS  MNPUKA3OM  PYKOBOAMTEJIA
Opranusaumun.

8. 3aBepuieHue NPorpaMmMbl HaCTaBHUYECTBA

8.1. 3aBepieHne NpOrpamMMbl HACTABHMYECTBA IMPOUCXOAUT B CITyHae:



~ 3aBeplUeHys TJIaHd MEePOTIPUATHNA MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B MOJTHOM
obbreme;

- IO MHMLMAaTMBE HACTaBHMKA MWIM HACTaB/ISIEMOTO M/MIM OBOIOAHOMY
peLreHuio (10 YBaKUTEIbHBIM OOCTOSITe/IbCTBAM);

- 110 MHMLIMATMBE BeIYIIEro HaCTaBHMKa (B CJTyyae HeL0/DKHOIO MCIIOTHEHMS
[IpOrpamMmbl HACTABHMYECTBA B CWJIY DA3IUUHBIX OOCTOSTENLCTB CO CTOPOHBI
HacTaBHMKA ¥ (M) HacTaB/sieMoro — opc-mMaxopa).

8.2. isMeHeHye CpPOKOB  peanus3aumy  NMPOrpamMmbl  HACTaBHMUYECTBA
[earornyeckux paboTHUKOB.

[To oborogHOMYy COTrJlacMKO HAaCTaBHMKA U HACTaBJ/IIEMOro/bIX Ienaroros
BO3MOXKHO TIpOJIeHMe CpOKa peanm3alyy MNPOrpaMmbl HACTaBHAYECTBA WM
KOPPeKTUPOBKa ee CofepkaHusa (Hampumep, I1j1aHA MeporpusiTiii, (HOpPMBI
HaCTaBHMUYECTBA).

9. Vci0Bus NMy6/IMKaIMy pe3y/IbTaToB MPOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA
meJaroruyeckux paboTHMKoB Ha caure Opranmsauymn

9.1.Ins pasmelueHusi MHQOpMauuu O  peanusauyyM  NPOrpaMmbl
HACTABHMUYECTBA Iearornyeckux paGOTHMKOB Ha OduUIMaJbHOM — CaiTe
OpraHu3anmy Co3aaercs CrienymanbHbli paszen (pyopuka).

Ha caiiTe pasMelalOTCsS CBeleHMsI O peanu3yeMbiX [porpammax
HACTABHMYECTBA  MeJarorMueckux  paboTHMKOB, 6asbl  HAaCTaBHMKOB U
HACTaBJ/IIeMbIX, JIyulllMe KeiChl IPOrpaMMm HACTaBHMUYECTBA Ie/larormyeckmx
paboTHMKOB, (emepanbHasi, PerMoHaJbHas M JIOKajabHAs HOPMAaTMBHO-NPaBOBasd
6aza B cdepe HacTaBHMYECTBA INEJArormyeckux pabOTHMKOB, MeTOAMYecKue
pEeKOMeHJalliy, HOBOCTY ¥ aHOHChI MEPONpPUSATHIA M MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA
neparornyeckux pabotuvkos B Opranmsaumm u 1ap.

9.2. Pesy/ibTaThl MPOrpaMM HACTABHMYECTBA M€arOrMYeCcKuX PabOTHMKOB B
Opranusanum mySamMKyoTCs MoC/Ie UX 3aBeplueHms.

10. 3ak/a0uYUTe/IbHbIE IT0JI0KEeHUS

10.1. Hacrosiiee IlonoskeHue BCTynaeT B CWIy C MOMEHTa YTBEP)KAEHMS
pykoBoauTenem OpraHusanmy 1 eicTByeT 6ecCpodHo.

10.2. B Hactosiuiee [lososkeHue MOryT ObITb BHECEHbl M3MEHEHMS U
[IOMOJIHEHMSI B COOTBETCTBUM C BHOBb NPUHATHIMM 3aKOHOZATE/IbHBIMM U MHBIMY
HOpMaTMBHbIMM akramy Poccuiickoit @Pemepaumyu M BHOBb  NPUHATHIMU
JIOKaJIbHBIMY HOPMaTUBHBIMM akTamy OpraHnusaimm.




